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ABSTRACT 

This text is a toolkit - application guide for companies that want to integrate and 

support their operation through social networking and implementation of 

sustainable development models. 

 First, a social media toolkit is presented. The definitions of social media and their 

categorization are given. The most popular social media are mentioned and 

described as well as a social media application guide by companies. The guide 

focuses on the use of social media in business marketing, customer service, 

networking for potential partnerships and finding good business development 

practices and end in attracting and selecting staff. 

The presentation of the toolkit  that focuses on sustainable development and its 

models follows. The rate of sustainable development is analyzed and two relevant 

models are presented. The Sustainable Development Guide presents a detailed 

framework for sustainable development with a dual focus on: 1) the business 

contribution to the UN Sustainable Development Goals and 2) the key steps that a 

company must take to align with the Sustainable Development Goals. 

The application toolkit ends with the main conclusions. 
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ΤΝΟΦΗ 

Το παρόν κείμενο αποτελεί μία εργαλειοκικθ – οδθγό εφαρμογισ  προσ τισ 

επιχειριςεισ που επικυμοφν να εντάξουν και να ςτθρίξουν τθ λειτουργία τουσ ςτθ 

χριςθ των μζςω κοινωνικϊν δικτφωςθσ και τθν εφαρμογι βιϊςιμων μοντζλων 

ανάπτυξθσ. 

 Αρχικά παρουςιάηεται θ εργαλειοκικθ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ. 

Δίνονται οι οριςμοί των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ και θ κατθγοριοποίθςθ 

αυτϊν. Αναφζρονται και περιγράφονται τα πιο δθμοφιλι μζςα και παρουςιάηεται 

ζνασ οδθγόσ εφαρμογισ από τισ επιχειριςεισ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ που 

εςτιάηει ςτθ χριςθ των social media ςτο marketing τθσ επιχείρθςθσ, ςτθν 

εξυπθρζτθςθ πελατϊν, ςτθν ανάπτυξθ δικτφου για δυνθτικζσ ςυνεργαςίεσ και 

ανεφρεςθ καλϊν πρακτικϊν ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ και 

τζλοσ ςτθν προςζλκυςθ και επιλογι του προςωπικοφ. 

Στθ ςυνζχεια ακολουκεί θ παρουςίαςθ τθσ εργαλειοκικθσ που εςτιάηει ςτθν 

βιϊςιμθ ανάπτυξθ και τα μοντζλα αυτισ. Αναλφεται ο ρυκμόσ των βιϊςιμθσ 

ανάπτυξθσ και παρατίκενται δφο ςχετικά μοντζλα. Ο οδθγόσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ 

παρουςιάηει ζνα αναλυτικό πλαίςιο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ με διπλι εςτίαςθ: 1) τθ 

ςυμβολι των επιχειριςεων ςτουσ ςτόχουσ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ του ΟΘΕ και 2) 

τα βαςικά βιματα που πρζπει να ακολουκιςει θ επιχείρθςθ προκειμζνου να 

ευκυγραμμιςτεί με τουσ ςτόχουσ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. 

Θ εργαλειοκικθ- οδθγόσ εφαρμογισ καταλιγει ςτθν παράκεςθ των βαςικϊν 

ςυμπεραςμάτων.  
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1. Η ΥΡΗΗ ΣΧΝ ΜΔΧΝ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ 
ΓΙΚΣΤΧΗ (SOCIAL MEDIA) ΑΠΟ ΣΙ 
ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

ΕΙΑΓΩΓΗ 

Στθ ςθμερινι εποχι όπου κυριαρχεί το διαδίκτυο, θ χριςθ των social media ζχει 

ειςζλκει ζντονα ςτθν προςωπικι και επαγγελματικι κακθμερινότθτα τθσ 

παγκόςμιασ κοινότθτασ, δθμιουργϊντασ ζνα νζο βαςικό κανάλι επικοινωνίασ 

μεταξφ πελατϊν, επιχειριςεων και πελατϊν, και επιχειριςεων και επιχειριςεων. Θ 

ίδια τάςθ (με ελαφρϊσ θπιότερο τρόπο) επικρατεί και ςτισ χϊρεσ τθσ Ελλάδασ και 

τθσ Βουλγαρίασ, όπου τα social mediaαποτελοφν πλζον αναγκαιότθτα επιβίωςθσ για 

τισ επιχειριςεισ. Ειδικότερα, οι κφριεσ λειτουργίεσ μιασ επιχείρθςθσ που 

χρθςιμοποιοφν τα social media και τα ζχουν ενςωματϊςει ςτθν ςτρατθγικι τουσ 

είναι το μάρκετινγκ και θ διοίκθςθ ανκρϊπινου δυναμικοφ. Ρλζον το digital 

marketing και το social media marketing είναι ευρζωσ διαδεδομζνα ςτισ 

επιχειριςεισ, μικρζσ και μεγάλεσ, και αποτελοφν ζνα βαςικό κανάλι τθσ προϊκθςθσ 

των προϊόντων/υπθρεςιϊν τουσ, τθσ on-lineεξυπθρζτθςθσ των υφιςτάμενων και 

δυνθτικϊν πελατϊν, τθσ άμεςθσ και αμφίδρομθσ επικοινωνίασ μεταξφ των πελατϊν 

και άλλων επιχειριςεων, τθσ ανατροφοδότθςθσ από γνϊμεσ των πελατϊν και 

λοιπϊν χρθςτϊν των social media που ακολουκοφν το εταιρικό προφίλ, και άλλων 

ςχετικϊν λειτουργιϊν. Επιπλζον, θ προςζλκυςθ και επιλογι εργαηομζνων μζςω των 

social mediaαποτελεί ακόμθ μια εξζλιξθ που άρχιςε να χρθςιμοποιείται με 

αυξθτικζσ τάςεισ ςτισ επιχειριςεισ παγκοςμίωσ, κακϊσ μειϊνει το κόςτοσ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ λειτουργίασ και αυξάνει τθν αποτελεςματικότθτα τθσ διαδικαςίασ 

προςζλκυςθσ και τθσ τελικισ επιλογισ εργαηομζνων για τθν κάλυψθ των κενϊν 

κζςεων εργαςίασ. Ωςτόςο, και το social media marketing και θ προςζλκυςθ 

εργαηομζνων μζςω social mediaκα πρζπει να εφαρμοςτοφν με τον κατάλλθλο 

τρόπο ϊςτε να περιοριςτοφν οι κίνδυνοι που ελλοχεφουν από τθν χριςθ τουσ. Ωσ εκ 

τοφτου είναι πολφ ςθμαντικό για κάκε επιχείρθςθ είτε υφίςταται είτε είναι ςε φάςθ 

ίδρυςθσ ι ακόμθ και ςχεδιαςμοφ προσ ανάπτυξθ, να μπορζςει να ενςωματϊςει 

ςτθν ςτρατθγικι τθσ τα social media ςτισ 2 βαςικζσ λειτουργίεσ που 
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προαναφζρκθκαν και να τα εφαρμόςει με τον κατάλλθλο τρόπο ϊςτε να 

μεγιςτοποιιςει τα οφζλθ που απορρζουν από τθν χριςθ τουσ. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τα ανωτζρω, θ παροφςα μελζτθ ζχει ςκοπό τθν 

παρουςίαςθ ενόσ οδθγοφ εφαρμογισ των social media ςτισ επιχειριςεισ ϊςτε να 

τουσ μεταφερκεί θ γνϊςθ που απαιτείται για τθν αποτελεςματικι ειςαγωγι τουσ 

ςτθν ςτρατθγικι των επιχειριςεων. Ειδικότερα,  αρχικά παρουςιάηονται ςχετικζσ 

ζρευνεσ για τθν χριςθ των social media από πολίτεσ-πελάτεσ και επιχειριςεισ 

παγκοςμίωσ αλλά και για κάκε χϊρα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, με εςτίαςθ ςτθν 

Ελλάδα και Βουλγαρία που είναι το επίκεντρο του ενδιαφζροντοσ τθσ παροφςασ 

μελζτθσ. Εν ςυνεχεία, περιγράφονται οι ζννοιεσ των social media, του digital και 

social media marketing, και τθσ θλεκτρονικισ προςζλκυςθσ και επιλογισ 

προςωπικοφ μζςω των social media από τισ επιχειριςεισ ϊςτε να καταςτεί ςαφζσ το 

περιεχόμενο των εννοιϊν. Τζλοσ, παρατίκεται ο οδθγόσ εφαρμογισ των 

εργαλειοκθκϊν που αναπτφχκθκαν ανωτζρω, παρουςιάηοντασ ςτρατθγικζσ και 

βιματα εφαρμογισ των social media κακϊσ και κινδφνουσ που κα πρζπει να 

ςυνυπολογιςτοφν ςτθν ςτρατθγικισ εφαρμογισ ϊςτε να μεγιςτοποιθκεί το όφελοσ 

από όλθ τθν ανωτζρω διαδικαςία.  

 

ΕΝΩΜΑΣΩΗ ΣΩΝ ΜΕΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΚΣΤΩΗ ΣΗΝ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟΣΗΣΑ 

 Θ χριςθ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ (social media) είναι άρρθκτα 

ςυνδεδεμζνθ με τθν κακθμερινότθτα των ανκρϊπων. Ρλζον, θ κακθμερινι χριςθ 

του Διαδικτφου περιλαμβάνει ςε μεγάλο βακμό τθν πλοιγθςθ των ανκρϊπων ςε 

διάφορεσ εφαρμογζσ των social media, είτε για λόγουσ προςωπικισ ι 

επαγγελματικισ δικτφωςθσ και επικοινωνίασ με άλλουσ χριςτεσ είτε και για λόγουσ 

ενθμζρωςθσ ςχετικά με διάφορα κζματα που αφοροφν τθν κοινι γνϊμθ. 

Αξιοςθμείωτα είναι τα ευριματα ςχετικισ ζρευνασ που αφορά ςτθ χριςθ των social 

media για τα ζτθ 2018 και 2019, τόςο ςε παγκόςμιο επίπεδο, όςο και ςε εγχϊριο 

επίπεδο. Ειδικότερα, από τον παγκόςμιο πλθκυςμό των 7,7 δισ ανκρϊπων όπωσ 

προςδιορίςτθκε τον Μάιο του 2019, 4,4 δισ χρθςιμοποιοφν το Διαδίκτυο, και από 

αυτοφσ ςχεδόν 3,5 δισ μποροφν να  κεωρθκοφν ωσ ενεργοί χριςτεσ των social 
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media, με  μζςο χρόνο κακθμερινισ εναςχόλθςθσ ςχεδόν 2,5 ϊρεσ (142 λεπτά) 

(Smith, 2019). Αντιςτοίχωσ, όςον αφορά τθν περίπτωςθ τθσ Ελλάδασ και τθσ 

Βουλγαρίασ, θ χριςθ των social media κυμαίνεται ςε ελαφρϊσ χαμθλότερα επίπεδα 

από τον παγκόςμιο μζςο όρο, κακϊσ 45% των ενθλίκων Ελλινων και 51% των 

Βουλγάρων είναι χριςτεσ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ ςε ςφγκριςθ με το 53% 

του παγκόςμιου μζςου όρου. Ραρόλα αυτά ςτισ θλικίεσ 18 – 36 ετϊν ςτθν Ελλάδα 

ςχεδόν όλοι οι κάτοικοι (ποςοςτό 99%) χρθςιμοποιοφν τα social media και ζχουν 

smartphone ςτθν κατοχι τουσ (Iefimerida, 2018). Ακόμθ, εξίςου ςθμαντικό είναι το 

γεγονόσ ότι θ χριςθ των social mediaαπό τισ επιχειριςεισ αυξικθκε τα τελευταία 

χρόνια παγκοςμίωσ και ειδικότερα το 34% του βουλγάρικϊν επιχειριςεων και το 

55% των ελλθνικϊν επιχειριςεων χρθςιμοποιοφν κάποιο μζςο κοινωνικισ 

δικτφωςθσ (Eurostat, 2022). Επιπλζον ςχετικζσ πλθροφορίεσ για κάκε χϊρα τθσ 

Ευρϊπθσ παρουςιάηονται ςτθν Εικόνα 1 και Εικόνα 2. Τα ςτοιχεία αυτά λοιπόν 

αναδεικνφουν τθν πραγματικι ενςωμάτωςθ των social media ςτθν προςωπικι και 

επαγγελματικι κακθμερινότθτα τθσ παγκόςμιασ κοινότθτασ, για αυτό και  

αποτελοφν μια εκ των βαςικϊν κεματικϊν διερεφνθςθσ για τθν ανάπτυξθ και 

δικτφωςθ των επιχειριςεων. 

 

 

Εικόνα 1. Χριςθ των social media από τισ επιχειριςεισ τθν περίοδο 2013-2019 
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Εικόνα 2: Χριςθ των social media από τισ επιχειριςεισ τθν περίοδο 2014-2019 
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ΟΡΙΜΟΙ ΓΙΑ ΣΑ ΜΕΑ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΚΣΤΩΗ 

Ωσ μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ ορίηονται οι εφαρμογζσ του Διαδικτφου, οι 

οποίεσ ςυμβαδίηουν με τα χαρακτθριςτικά τθσ 2θσ γενιάσ του Διαδικτφου (Web 2.0). 

Τα χαρακτθριςτικά αυτά ςχετίηονται με τθ δυνατότθτα που ζχουν οι χριςτεσ τουσ 

να επικοινωνοφν ςε πραγματικό χρόνο μεταξφ τουσ και να ανταλλάηονται ιδζεσ, 

γνϊμεσ και απόψεισ κατά τθν θλεκτρονικι ανταλλαγι μθνυμάτων, αρχείων και 

πλθροφοριϊν ςτο Διαδίκτυο (O’ Reilly, 2005).  Ακόμθ, τα social media αποτελοφν τισ 

διαδικτυακζσ εκείνεσ εφαρμογζσ, οι οποίεσ παρζχουν τθ δυνατότθτα ςτουσ χριςτεσ 

τουσ να επικοινωνοφν με αμφίδρομο και διαδραςτικό τρόπο μεταξφ τουσ και να 

ανταλλάςςουν υλικό με ψθφιακό περιεχόμενο, αξιοποιϊντασ τουσ τρόπουσ 

λειτουργίασ και τθν ανάπτυξθ μεκόδων με βάςθ τθν κινθτι τεχνολογία και τθν 

τεχνολογία του Διαδικτφου (Kaplan & Haenlein, 2010). Επομζνωσ, τα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ αποτελοφν ςφγχρονα διαδικτυακά εργαλεία, τα οποία 

χρθςιμοποιοφνται για τθν επικοινωνία ανάμεςα ςτουσ χριςτεσ τουσ και τθν 

ανταλλαγι πλθροφοριϊν και αρχείων μεταξφ τουσ. Οι δυνατότθτεσ online 

επικοινωνίασ και διαμοιραςμοφ ψθφιακϊν αρχείων που προςφζρουν τα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι ιδιαίτερα μεγάλεσ και ςθμαντικζσ, κακϊσ βαςίηονται 

ςτα τεχνολογικά χαρακτθριςτικά του Web 2.0.  

Τζλοσ, αξίηει να αναφερκοφν τα ςθμαντικότερα  κοινά χαρακτθριςτικά των social 

media ωσ εξισ (Mayfield, 2008): 

 H Κοινότθτα (Community): Τα μζςα αυτά παρζχουν τθ δυνατότθτα άμεςθσ 

και γριγορθσ δθμιουργίασ κοινοτιτων με βάςθ κοινά ενδιαφζροντα. Για 

παράδειγμα, μπορεί να είναι μία κοινότθτα για ζναν τφπο ταινιϊν μζςα ςτθν 

οποία ανταλλάςςονται πλθροφορίεσ για τισ νζεσ κυκλοφορίεσ των ταινιϊν 

δράςθσ. 

 Θ Διαφάνεια (Openness): Το μεγαλφτερο μζροσ των κοινωνικϊν μζςων 

δικτφωςθσ ζχει τθ δυνατότθτα ανατροφοδότθςθσ και ςυμμετοχισ με ςπάνια 

τθν παρεμπόδιςθ τθσ πρόςβαςθσ ι χριςθσ του περιεχομζνου. 

 Θ Συνομιλία (Conversation): Θ διαφορά των κοινωνικϊν μζςων δικτφωςθσ 

από τα παραδοςιακά μζςα ενθμζρωςθσ ζγκειται ςτο γεγονόσ ότι ςτθ 
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δεφτερθ περίπτωςθ θ μετάδοςθ είναι μονόδρομθ (broadcasting), ενϊ ςτθν 

πρϊτθ υπάρχει αλλθλεπίδραςθ μεταξφ των χρθςτϊν. 

 Θ Συμμετοχι (Participation): Στο παραπάνω πλαίςιο εντάςςεται και θ 

ενκάρρυνςθ ςυμμετοχισ των χρθςτϊν, τόςο πομπϊν όςο και δεκτϊν, ςτθ 

διαδικαςία μετάδοςθσ τθσ πλθροφορίασ με τθν ανάγκθ για 

ανατροφοδότθςθ (feedback) για μία διαρκϊσ εξελιςςόμενθ κατάςταςθ. 

 Θ Συνεκτικότθτα (Connectedness): Τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ 

χρθςιμοποιοφν ςυνδζςμουσ μεταξφ άλλων ιςτοςελίδων, ανκρϊπων και 

πόρων γενικότερα προκειμζνου να υπάρχει ςυνεκτικότθτα και πρόςβαςθ ςε 

ακόμα περιςςότερθ πλθροφορία. 

 

 ΚΑΣΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΗ ΣΩΝ ΜΕΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΚΣΤΩΗ  

To γεγονόσ ότι ζχουν αναπτυχκεί διάφορα social media που εξυπθρετοφν 

διαφορετικζσ ανάγκεσ τθσ online επικοινωνίασ των χρθςτϊν τουσ, οδιγθςε ςτθν 

ανάγκθ κατθγοριοποίθςισ τουσ, ζτςι ϊςτε να είναι πιο εφκολοσ ο προςδιοριςμόσ 

τουσ και θ αντιςτοίχθςι τουσ με τθν ανάλογθ ανάγκθ που εξυπθρετοφν. Μια από τισ 

πιο γνωςτζσ κατθγοριοποιιςεισ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι αυτι που 

ζχει προτακεί από τθν κορυφαία ςτον τομζα των social media Mirna Bard, θ οποία 

τα κατθγοριοποιεί ςε δεκαπζντε κατθγορίεσ ανάλογα με τθ βαςικι λειτουργία που 

εξυπθρετοφν, πχ θ κοινωνικι δικτφωςθ (social networking), ο διαμοιραςμόσ 

φωτογραφιϊν (photo sharing), βίντεο (video) κα. Στθν παρακάτω εικόνα 

αποτυπϊνονται παραςτατικά οι 15 κατθγορίεσ των social media, κακϊσ επίςθσ και 

διάφορα social media που αντιςτοιχοφν ςε αυτζσ (πχ ςτθν κοινωνικι δικτφωςθ 

αντιςτοιχεί το Facebook, ςτο διαμοιραςμό βίντεο το Youtube και οφτω κακεξισ).  
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Εικόνα 3: Κατθγοριοποίθςθ των social media κατά Mirna Bard  

(Πθγι:https://www.mirnabard.com/wpcontent/uploads/2010/02/TheSocialWeb1.jpg) 

Θ κατθγοριοποίθςθ που προκφπτει από τθν ανωτζρω ανάλυςθ παρζχει τθν 

απαραίτθτθ γνϊςθ ςτουσ επιχειρθματίεσ ϊςτε να επιλζξουν τθν χριςθ των 

καταλλθλότερων social media για τισ ανάγκεσ τουσ. Βζβαια, όπωσ αναφζρει και θ 

ίδια θ Bard, θ αντιςτοίχιςθ των social media ανά κατθγορία λειτουργίασ είναι 

ενδεικτικι, κακϊσ τα περιςςότερα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι πολυδιάςτατα 

και μποροφν να εξυπθρετιςουν διάφορεσ λειτουργίεσ ταυτόχρονα (Bard, 2010). 

Ακόμθ μία ενδιαφζρουςα κατθγοριοποίθςθ ζρχεται από τον Jeremiah Owyang, 

καταξιωμζνο επαγγελματία του social media marketing, ο οποίοσ κατθγοριοποίθςε 

τα social media βάςει  των  δυνατοτιτων που παρζχουν ςτουσ χριςτεσ τουσ, 

ςυμπεριλαμβάνοντασ  πζντε ςτάδια, ωσ εξισ (Owyang, 2009): α) Στάδιο κοινωνικϊν 

ςχζςεων (era of social relationships), όπου οι χριςτεσ ςυνδζονται και 

επικοινωνοφν με άλλουσ χριςτεσ, β)  Στάδιο κοινωνικισ λειτουργικότθτασ (era of 

social functionality), όπου τα κοινωνικά δίκτυα αποκτοφν υπόςταςθ όπωσ το 

λειτουργικό ςφςτθμα ενόσ Θ/Υ, γ)  Στάδιο κοινωνικισ «αποίκθςθσ» (era of social 

colonization), όπου κάκε εμπειρία του χριςτθ μπορεί να κοινοποιθκεί, δ)  Στάδιο 

κοινωνικοφ περιεχομζνου (era of social context), όπου το περιεχόμενο των 
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αναρτιςεων που κάνουν οι χριςτεσ των social media είναι προςωπικό και ακριβζσ , 

ε) Στάδιο κοινωνικοφ εμπορίου (era of social commerce), όπου οι κοινότθτεσ που 

διαμορφϊνονται ςτα social media, κακορίηουν τα μελλοντικά προϊόντα / υπθρεςίεσ 

που κα παρζχονται ςτθν αγορά. Επιπλζον, μια πρόςφατθ ενδεικτικι διάκριςθ των 

socialmedia, ανάλογα με το ςκοπό που χρθςιμοποιοφνται, είναι θ εξισ (Foreman, 

2017): α)  Κοινωνικά δίκτυα (πχ Facebook, Twitter, Linkedin), ϊςτε να ςυνδζονται 

οι χριςτεσ μεταξφ τουσ, β)  Δίκτυα διαμοιραςμοφ αρχείων πολυμζςων (πχ 

Instagram, Snapchat, Youtube), ϊςτε να βρίςκονται και να ανταλλάςςονται αρχεία 

όπωσ εικόνεσ, ιχοσ και βίντεο online, γ) Φόρουμ ςυηιτθςθσ (πχ Reddit, Quora, 

Digg), ζτςι ϊςτε να ςυηθτιοφνται και να ανταλλάςςονται, απόψεισ, ιδζεσ και 

πλθροφορίεσ, δ)  Δίκτυα ςελιδοςιμανςθσ (πχ Pinterest, Flipboard), οφτωσ ϊςτε να 

ανακαλφπτεται και να «ςϊηεται» ψθφιακό περιεχόμενο με αυξανόμενθ κοινωνικι 

τάςθ και ενδιαφζρον, ε) Δίκτυα κριτικισ καταναλωτϊν (πχ Yelp, Zomato, 

TripAdvisor), ϊςτε να υπάρχει κριτικι και να διαμοιράηεται θ ανάλογθ 

πλθροφορία για προϊόντα, υπθρεςίεσ, ταξιδιωτικοφσ προοριςμοφσ, ςτ)   Δίκτυα 

ιςτολογίων και δθμοςιεφςεων (πχ Wordpress, Tumblr, Medium), ϊςτε να υπάρχει 

ςχολιαςμόσ και δθμοςίευςθ ςε online περιεχόμενο, η)  Δίκτυα κοινωνικϊν αγορϊν 

(πχ Polyvore, Etsy, Fancy), ζτςι ϊςτε να εντοπίηονται οι καταναλωτικζσ τάςεισ για 

διάφορα brands και να γίνονται οι ανάλογεσ αγορζσ , θ) Δίκτυα με βάςθ κοινά 

ενδιαφζροντα (πχ Goodreads, Houzz, Last.fm), ϊςτε να ςυνδζονται οι χριςτεσ με 

άλλουσ που ζχουν κάποιο κοινό ενδιαφζρον ι χόμπυ, κ) Δίκτυα ςυνεργατικισ 

οικονομίασ (πχ Airbnb, Uber, Taskrabbit), ϊςτε να προβάλλονται, να 

ανταλλάςςονται, να πωλοφνται και να αγοράηονται διάφορα προϊόντα και 

υπθρεςίεσ , ι) Ανϊνυμα κοινωνικά δίκτυα (πχ Whisper, Ask.fm, AfterSchool), 

κατάλλθλα για κουτςομπολιό, ακόμα και για bullying.  

 

 ΣΑ ΠΙΟ ΔΗΜΟΦΙΛΗ ΜΕΑ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΚΣΤΩΗ  

 Τα πιο δθμοφιλι social media για τουσ χριςτεσ του Διαδικτφου είναι τα εξισ: 

 Facebook: Το Facebook αποτελεί μια πλατφόρμα κοινωνικισ δικτφωςθσ που 

χρθςιμοποιοφν οι χριςτεσ για τθν κοινωνικι τουσ δραςτθριότθτα. Αποτελεί 
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τθν δθμοφιλζςτερθ ςελίδα κοινωνικισ δικτφωςθσ θ οποία δθμιουργικθκε 

ςτισ 4 Φεβρουαρίου του 2004 από τον Mark Zuckerberg. Το facebook ζχει 

περιςςότερουσ από 2,5 διςεκατομμφρια χριςτεσ (Δεκζμβριοσ 2019) ενϊ 

απαςχολεί περίπου 45.000 εργαηόμενουσ και ζχει κφκλο εργαςιϊν για το 

ζτοσ 2019 πάνω από 70 διςεκατομμφρια δολάρια (Statista, 2022). 

Θυγατρικζσ εφαρμογζσ του Facebook αποτελοφν το Instagram, το Facebook 

Messenger και το WhatsApp. Το Facebook παρζχει διάφορεσ δυνατότθτεσ 

ςτουσ χριςτεσ του όπωσ θ δυνατότθτα άμεςθσ εξ αποςτάςεωσ επικοινωνίασ, 

είτε με μθνφματα είτε με κλιςθ & βιντεοκλιςθ μζςω του messenger. Επίςθσ 

είναι δυνατι θ κοινοποίθςθ ςκζψεων, γνϊςεων, ιδεϊν, απόψεων αλλά και θ 

αποκικευςθ εικόνων, ςυνδζςμων και διάφορων άλλων πλθροφοριϊν 

(Wikipedia, 2022). 

 

Τα οφζλθ που αναμζνει μία επιχείρθςθσ από το Facebook είναι τα εξισ:  

 Δυνατότθτα δωρεάν διαφιμιςθσ των προϊόντων/υπθρεςιϊν τθσ, κάτι 

το οποίο αυξάνει και τθ δθμοφιλία τθσ επωνυμίασ τθσ εταιρείασ.  

 Διεφρυνςθ του πελατολογίου με τθν προςζλκυςθ νζων πελατϊν και 

ενθμζρωςθ υπαρχόντων  

 Αφξθςθ επιςκεψιμότθτασ του επίςθμου ιςτοχϊρου τθσ επιχείρθςθσ  

 

 Twitter: Το Twitter δθμιουργικθκε ςτισ 21 Μαρτίου του 2006 από τουσ Jack 

Dorsey, Noah Glass, Biz Stone και Evan Williams, ενϊ λανςαρίςτθκε τον 

Ιοφλιο του ίδιου ζτουσ, και μζχρι ςτιγμισ διακζτει 330.000.000 χριςτεσ 

κεωρϊντασ το  ωσ ζνα από τα Top-10 websites με τθν μεγαλφτερθ 

επιςκεψιμότθτα. Μάλιςτα ζχει χαρακτθριςτεί ωσ ϋϋThe SMS of the Internetϋϋ. 

Ο ιςτότοποσ αυτόσ επιτρζπει ςτουσ χριςτεσ να ςτζλνουν και να διαβάηουν 

ςφντομα μθνφματα (ζωσ 280 χαρακτιρεσ) τα οποία ονομάηονται tweets. Τα 

μθνφματα μποροφν να διαβαςτοφν και από μθ ςυνδεδεμζνουσ χριςτεσ, 

αλλά μόνο οι ςυνδεδεμζνοι ζχουν τθν δυνατότθτα να δθμοςιεφουν κείμενα 

(Wikipedia, 2022). Το Twitter αποτελεί μια καλι πθγι εντοπιςμοφ και 
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προςζλκυςθσ υποψιφιων από τουσ recruiters των εταιρειϊν κακϊσ με τθ 

χριςθ του ςυμβόλου hashtag (#) μπορεί να δθμιουργθκεί μια λίςτα ατόμων 

οι οποίοι αναηθτοφν εργαςία πριν καν κάποιοσ υποψιφιοσ ειςάγει το 

βιογραφικό του ςτισ ειδικζσ βάςεισ δεδομζνων. Ακόμθ, το hashtag επιτρζπει 

ςτθν επιχείρθςθ να γνωρίηει πότε και από ποιον διαβάςτθκε το tweet. 

 .Linkedin: Το LinkedIn είναι μια πλατφόρμα επαγγελματικισ κοινωνικισ 

δικτφωςθσ θ οποία λειτουργεί είτε μζςω ιςτοςελίδασ είτε μζςω εφαρμογισ 

για κινθτά. Ιδρυτισ τθσ είναι ο Reid Hoffman, και κεωρείται από πολλοφσ ωσ 

το ϋϋεπαγγελματικό Facebookϋϋ, κακϊσ ζχουν τθν δυνατότθτα οι χριςτεσ να 

δθμιουργιςουν το προςωπικό τουσ προφίλ, να ςυνδεκοφν και να 

αλλθλεπιδράςουν με άλλουσ χριςτεσ, να αναηθτιςουν εργαςία, αλλά και να 

δθμιουργιςουν τα πελατολόγια τουσ. Το LinkedIn μπορεί να χρθςιμοποιθκεί 

είτε από επιχειριςεισ είτε από ιδιϊτεσ. Θεωρείται αυτι τθ ςτιγμι ωσ το 

μεγαλφτερο επαγγελματικό δίκτυο παγκοςμίωσ κακϊσ είναι διαδεδομζνο ςε 

πάνω από 150 χϊρεσ, με ςυνολικά 675.000.000 μζλθ (Μάρτιοσ 2020) 

ςυμπεριλαμβανομζνων και ςτελεχϊν από εταιρείεσ που βρίςκονται ςτθ 

λίςτα του Fortune500. Ρερίπου 167.000.000 από τουσ χριςτεσ βρίςκονται 

εντόσ ΘΡΑ, ενϊ 310.000.000 χριςτεσ  είναι ενεργοί μθνιαίωσ. Αξιοςθμείωτο 

είναι ότι κάκε 2 δευτερόλεπτα κάνουν εγγραφι δυο νζοι χριςτεσ (Omnicore 

Agency). Αυτό το επαγγελματικό δίκτυο εςτιάηει κυρίωσ ςτθν διαςφνδεςθ 

επαγγελματιϊν που επικυμοφν να επεκτείνουν το επαγγελματικό τουσ 

δίκτυο, να αυξιςουν τισ πωλιςεισ τουσ, να ανταλλάξουν γνϊςεισ, απόψεισ, 

ιδζεσ και να αξιοποιιςουν νζεσ ευκαιρίεσ εργαςίασ. Κφριεσ λειτουργίεσ του 

Linked-in είναι: α) Θ δθμιουργία και παρουςίαςθ του προφίλ των χρθςτϊν 

(δθλ. το βιογραφικό τουσ ςθμείωμα), β) θ δυνατότθτα παρουςίαςθσ τθσ 

εργαςιακισ εμπειρίασ και του ακαδθμαϊκοφ προφίλ, γ) θ δικτφωςθ και 

επικοινωνία με άλλα μζλθ, δ) θ δθμοςίευςθ αναρτιςεων και ε) θ 

δυνατότθτα παροχισ ςυςτάςεων από ςυνεργάτεσ. 

 Youtube: Το YouTube είναι ζνασ ακόμα ιςτοχϊροσ κοινωνικισ δικτφωςθσ 

που δθμιουργικθκε από τουσ Chad Hurley, Steve Chen και Jawed Karim ςτισ 

14 Φεβρουαρίου του 2005 ενϊ ζνα χρόνο αργότερα ονομάςτθκε από το 
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περιοδικό Time ωσ ϋϋθ εφεφρεςθ του 2006ϋϋ και εξαγοράςτθκε από τθν 

Google ζναντι του ποςοφ των 1,65 διςεκατομμυρίων δολαρίων. Το 2019 

κατζγραψε κφκλο εργαςιϊν τθσ τάξθσ των 15 διςεκατομμυρίων δολαρίων, 

ενϊ ο αρικμόσ των εργαηομζνων είναι πάνω από 2000 (Omnicore Agency). 

Ρρόκειται για τθν δθμοφιλζςτερθ πλατφόρμα διαμοίραςθσ πλθροφοριϊν ςε 

μορφι βίντεο. Το YouTube δίνει τθ δυνατότθτα ςτουσ εγγεγραμμζνουσ ι μθ 

χριςτεσ να παρακολουκιςουν βίντεο ταινίεσ και διάφορεσ διαφθμίςεισ. 

Επίςθσ, οι επιχειριςεισ  ζχουν τθν δυνατότθτα να διαφθμιςτοφν από τον 

ιςτοχϊρο αυτό μζςω προβολισ τουσ πριν τθν αναπαραγωγι κάποιου βίντεο. 

Τα ζςοδα του YouTube είναι κυρίωσ από διαφθμίςεισ αλλά και τισ 

ςυνδρομζσ που πλθρϊνουν τα εκατομμφρια μζλθ του (Wikipedia, 2022). 

Πςον αφορά το μζροσ των προςλιψεων, οι επιχειριςεισ μποροφν να 

προςελκφςουν και να επιλζξουν από εκεί δυνθτικοφσ υποψιφιουσ μζςω 

παρακολοφκθςθσ των ικανοτιτων και του προφίλ των χρθςτϊν που 

διατθροφν κάποιο δικό τουσ κανάλι. Αυτι θ διαδικαςία διενεργείται αρκετά 

ζντονα κυρίωσ ςτον καλλιτεχνικό τομζα (π.χ. θκοποιοί, τραγουδιςτζσ, 

ςυνκζτεσ προςελκφονται από διςκογραφικζσ εταιρείεσ οι οποίεσ ζχουν 

παρακολουκιςει τα πεπραγμζνα τουσ ςτο YouTube). 

 Instagram: Ιδρφκθκε το 2010 και ζχει πάνω από 1 δισ μθνιαίουσ χριςτεσ 

παγκοςμίωσ (Kellogg, 2019). Αποτελεί το πιο διαδεδομζνο μζςο κοινωνικισ 

δικτφωςθσ ςτο χϊρο τθσ κινθτισ τεχνολογίασ όςον αφορά το διαμοιραςμό 

εικόνων και βίντεο (Moreau, 2019). 

 

SOCIAL MEDIA MARKETING  

Οριςμόσ του social media marketing 

Το social media marketing αποτελεί τθν πιο ςφγχρονθ τάςθ ςτο πεδίο του 

μάρκετινγκ για αυτό και είναι πολφ ςθμαντικι θ κατανόθςθ του οριςμοφ του. Στθ 

βιβλιογραφία ζχουν αναπτυχκεί διάφοροι οριςμοί για αυτό, κάποιοι από τουσ 

οποίουσ αναφζρονται ενδεικτικά παρακάτω ωσ εξισ: α)  Το social media marketing 

αφορά ςτθ χρθςιμοποίθςθ ιςτοςελίδων των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ από τισ 
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εταιρείεσ, ζτςι ϊςτε να αναπτφςςεται ςυνεχισ επικοινωνία με τουσ δυνθτικοφσ 

καταναλωτζσ και να προωκοφν τα προϊόντα / υπθρεςίεσ και τθν παρουςία τουσ 

μζςω του Διαδικτφου (Wikibooks, 2018), β) θ χριςθ των social media από τισ 

εταιρείεσ λειτουργεί ωσ διαφλουσ επικοινωνίασ με τουσ δυνθτικοφσ καταναλωτζσ 

και προβολισ των προϊόντων / υπθρεςιϊν που διακζτουν και γενικότερα τθσ 

επωνυμίασ τουσ (brand name), γ) Το social media marketing αφορά ςτθ δθμιουργία 

και προϊκθςθ ενεργειϊν online μάρκετινγκ από τθν πλευρά τθσ εταιρείασ, μζςω 

των διαδικτυακϊν πλατφορμϊν των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ, οφτωσ ϊςτε να 

προςφζρουν επιπρόςκετθ αξία ςτουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ (Pham & Gammoh, 

2015), και δ) αναφζρεται ςτθν αξιοποίθςθ τθσ τεχνολογίασ και των καναλιϊν των 

μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ από μία εταιρεία – οργανιςμό, οφτωσ ϊςτε να 

διεξαχκοφν κατάλλθλεσ ενζργειεσ μάρκετινγκ ενιςχφοντασ τθν τελικι αξία για τουσ 

ενδιαφερόμενουσ φορείσ τθσ εταιρείασ – οργανιςμοφ (Tuten & Solomon, 2016).  

Λαμβάνοντασ υπόψθ τα ανωτζρω, διαπιςτϊνεται ότι το social media marketing δεν 

παρεκκλίνει από τθν βαςικι προςζγγιςθ του μάρκετινγκ, θ οποία ςχετίηεται με τθ 

διάκεςθ προϊόντων / υπθρεςιϊν από μια εταιρεία προσ τουσ καταναλωτζσ οφτωσ 

ϊςτε αυτι να αποκομίςει το μεγαλφτερο δυνατό όφελοσ. Επιπλζον, τα social media 

ενιςχφουν τισ ενζργειεσ ψθφιακοφ μάρκετινγκ που εφαρμόηει μια εταιρεία, 

επαναπροςδιορίηοντασ το μοντζλο και τθ ςτρατθγικι μάρκετινγκ που ακολουκοφν. 

 

SOCIAL MEDIA & ΠΡΟΕΛΚΤΗ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 

Hδιαδικτυακι ςτρατολόγθςθ ςχετίηεται με τθν χριςθ τθσ τεχνολογίασ και των 

διαδικτυακά βαςιςμζνων πόρων για τθν βελτιςτοποίθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ 

και αποδοτικότθτασ των διαδικαςιϊν εφρεςθσ, προςζλκυςθσ, αξιολόγθςθσ, 

ςυνζντευξθσ και τζλοσ τθν επιλογισ του νζου προςωπικοφ (Sayel, 2018).Ειδικότερα, 

οι Alden & Harris (2013) αναφζρουν πωσ θ θλεκτρονικι πρόςλθψθ είναι μια 

περιγραφι τθσ διαδικαςίασ που ακολουκοφν οι εταιρείεσ προκειμζνου να 

ανακαλφψουν, να προςελκφςουν και να επιλζξουν ταλαντοφχα άτομα από το 

διαδίκτυο. Θ διαδικαςία αυτι ςφμφωνα με τον Capelli (2001) περιλαμβάνει 3 

φάςεισ πριν τθν πραγματοποίθςθ τθσ πρόςλθψθσ: προςζλκυςθ, διαλογι και  

επικοινωνία με τουσ υποψιφιουσ. Στθν προςζλκυςθ θ προςοχι δίδεται ςτθν 
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δθμιουργία ιςτοχϊρου όπου κα προςελκφςει όςο το δυνατόν περιςςότερουσ 

αιτοφντεσ-υποψιφιουσ. Στθν φάςθ τθσ διαλογισ, οι εταιρείεσ χρθςιμοποιοφν 

διάφορα μζςα-φίλτρα για τον ζλεγχο των υποψιφιων, ενϊ ςτο τελευταίο ςτάδιο 

τθσ επικοινωνίασ, οι εταιρείεσ επικοινωνοφν με τουσ υποψιφιουσ που ζχουν 

περάςει το προθγοφμενο ςτάδιο τθσ διαλογισ.  

Στθ ςθμερινι εποχι υπάρχουν δφο είδθ διαδικτυακισ πρόςλθψθσ: 1) Θ εταιρικι 

προςζγγιςθ, όπου οι επιχειριςεισ αναηθτοφν και επιλζγουν τουσ εργαηόμενουσ ςτο 

διαδίκτυο, και 2) θ προςζγγιςθ μζςω εταιρειϊν-μεςαηόντων (εταιρίεσ εφρεςθσ 

εργαςίασ), οι οποίεσ παρζχουν υπθρεςίεσ πρόςλθψθσ και υποςτθρίηουν ολόκλθρθ 

τθν διαδικαςία. Ειδικότερα, οι εταιρείεσ εφρεςθσ εργαςίασ ενεργοφν ωσ ενδιάμεςοσ 

μεταξφ του ςυνόλου των δυνθτικϊν υποψθφίων και των εταιρειϊν που αναηθτοφν 

εργαηόμενουσ, ςυλλζγοντασ όλεσ τισ αιτιςεισ που αναρτϊνται θλεκτρονικά ςε βάςθ 

δεδομζνων που χρθςιμοποιοφν, και προςφζροντασ ςτισ επιχειριςεισ-πελάτεσ αυτζσ 

που είναι πιο ςχετικζσ με τθν κζςθ (Cushway, 2012).  

Σε όλθ τθν παραπάνω διαδικαςία τθσ διαδικτυακισ πρόςλθψθσ είναι ςθμαντικι θ 

ςυμβολι των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ κακϊσ  το 70% των υποψιφιων 

χρθςιμοποιεί τθν μθχανι αναηιτθςθσ Google για τθν εφρεςθ εργαςίασ και 

αντίςτοιχα το 55% τα social media και κυρίωσ το LinkedIn (Cvviz, 2019). Τα 

δθμοφιλζςτερα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ με βάςθ τθν προτίμθςθ των 

επιχειριςεων αλλά και των υποψθφίων είναι τα LinkedIn, Facebook, Twitter και 

Youtube. Ενδεικτικά, για το 2011 ςε ζρευνα που διεξιχκθ ςε παγκόςμιο επίπεδο, 

προζκυψε ότι το 56% των επιχειριςεων προχϊρθςε ςε προςλιψεισ μζςω 

socialmedia, ποςοςτό το οποίο εκτοξεφτθκε ςτο 84% το 2016, γεγονόσ που 

αναδεικνφει ότι θ ηιτθςθ αυξάνεται διαρκϊσ μζςα από τα κοινωνικά δίκτυα 

(Undercover Recruiter). Ακόμθ, ςφμφωνα με ζρευνα τθσ Jobvite1 θ οποία διεξιχκθ 

το 2016, προζκυψε ότι περίπου το 94% των recruiters χρθςιμοποιοφν τα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ για τθν εφρεςθ των κατάλλθλων υποψθφίων ενϊ τα ποςοςτά 

που δίνονται ςτα social media που χρθςιμοποιοφνται περιςςότερο είναι τα εξισ 

(κατά προτεραιότθτα): LinkedIn–87%, Facebook–43%, Twitter – 22%, Blog – 11%, 

Instagram – 8%, Youtube-6% και Snapchat-3% (Jobvite Recruiter Nation Report 

                                                      
1εταιρεία λογιςμικοφ ςτισ ΘΡΑ 
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2016). Ραρακάτω ακολουκεί περιγραφι των δθμοφιλζςτερων μζςων κοινωνικισ 

δικτφωςθσ και του ρόλου που διαδραματίηουν τόςο από τθν πλευρά των 

υποψθφίων όςο και από τθν πλευρά των επιχειριςεων. 

 

Λαμβάνοντασ υπόψθ ότι το e-recruitment ςτθρίηεται κυρίωσ ςτα κοινωνικά δίκτυα 

(ωσ βαςικό εργαλείο), κεωρείται αναγκαίο να αναφερκοφν βαςικά ςτοιχεία που 

ςχετίηονται με τθν χριςθ των social media. Συγκεκριμζνα, μζςα από αυτά και 

κυρίωσ  μζςω του LinkedIn ο υποψιφιοσ μπορεί να παρουςιάςει τα επιτεφγματα 

του τόςο ςε επαγγελματικό επίπεδο όςο και ςε ακαδθμαϊκό, προβάλλοντασ 

ςτοιχεία τα οποία ενδιαφζρουν άμεςα τουσ υπεφκυνουσ ανκρϊπινου δυναμικοφ 

των εταιριϊν. Ουςιαςτικά παρουςιάηει ζνα ψθφιακό βιογραφικό ςθμείωμα ςτο 

οποίο μποροφν να ζχουν εφκολθ και άμεςθ πρόςβαςθ οι επιχειριςεισ που 

αναηθτοφν προςωπικό. Ζρευνεσ δείχνουν πωσ θ επιρροι των μζςων κοινωνικισ 

δικτφωςθσ ςτθ ςτελζχωςθ αυξάνεται ςυνεχϊσ, και τόςο οι αιτοφντεσ-υποψιφιοι 

όςο και οι εργοδότεσ τα χρθςιμοποιοφν όλο και περιςςότερο για τθν επίτευξθ των 

ςτόχων τουσ (Deloitte University Press, 2017). Οι περιςςότεροι από τουσ 

υποψθφίουσ επικυμοφν να αναηθτιςουν εργαςία μζςω του Linkedin ςυγκεκριμζνα. 

Οι εργοδότεσ ωςτόςο οφείλουν να είναι προςεκτικοί όταν προωκοφν κενζσ κζςεισ 

χρθςιμοποιϊντασ τα social media για να προςελκφςουν τουσ καλφτερουσ (Beer, 

2008).  

Σφμφωνα με τον Andy Headworth (ςυγγραφζασ του βιβλίου social media 

recruitment), τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν και να 

παίξουν κρίςιμο ρόλο ςε όλα τα ςτάδια τθσ διαδικαςίασ πρόςλθψθσ δθλαδι τθν 

αναηιτθςθ, τθν προςζλκυςθ, τθν υποβολι αίτθςθσ, τθν επιλογι αλλά και μετά τθν 

πρόςλθψθ ακόμα και κατά τθν αποχϊρθςθ ενόσ εργαηόμενου από τθν εταιρεία.  
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ΟΔΗΓΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗ  

ΟΔΗΓΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗ SOCIAL MEDIA MARKETING  

τόχοι και ςτρατθγικζσ για το social media marketing 

Γενικά, μια επιχείρθςθ κα πρζπει να εςτιάηει ςτο λεγόμενο μοντζλο P.O.S.T, 

ϊςτε να εφαρμόςει όςο πιο αποτελεςματικά μπορεί το social media marketing. Τα 

ςτοιχεία του εν λόγω μοντζλου είναι τα εξισ (Li & Bernoff, 2011): α)  Άνκρωποι – 

people, που αντιςτοιχεί ςτον κακοριςμό των υφιςτάμενων και δυνθτικϊν πελατϊν 

τθσ εταιρείασ ωσ προσ τα social media που χρθςιμοποιοφν και τισ ςυνικειζσ τουσ ςε 

αυτά, β) Στόχοι – objectives, που αναφζρονται ςτον προςδιοριςμό 

βραχυπρόκεςμων και μακροπροκζςμων ςτόχων από τθν εταιρεία ςχετικά με το 

social media marketing, γ)  Στρατθγικι – strategy, που αφορά τθ ςτρατθγικι 

κατεφκυνςθ τθσ εταιρείασ ωσ προσ τθ διαχείριςθ των social media και τθν ανάπτυξθ 

επικοινωνίασ με τουσ χριςτεσ τουσ, δ)  Τεχνολογία – technology, που αφορά τθν 

επιλογι των πιο κατάλλθλων τεχνολογικϊν μεκόδων, εργαλείων και δικτφων ωσ 

προσ τθν εφαρμογι των ενεργειϊν social media marketing.  

Σθμαντικό ςτοιχείο για τθ διαμόρφωςθ και ανάπτυξθ κατάλλθλων και 

επιτυχθμζνων ενεργειϊν social media μάρκετινγκ για μια εταιρεία είναι πρωτίςτωσ 

ο κακοριςμόσ των ςτόχων που επικυμεί να εκπλθρωκοφν και θ διαμόρφωςθ τθσ 

ανάλογθσ ςτρατθγικισ κατεφκυνςθσ που κα ακολουκιςει. Δυνθτικοί ςτόχοι του 

social media marketing για μια εταιρεία είναι οι εξισ:  

 θ αφξθςθ τθσ επιςκεψιμότθτασ και αναγνωριςιμότθτάσ τθσ,  

 θ βελτίωςθ τθσ κατάταξισ τθσ ςτισ μθχανζσ αναηιτθςθσ,  

 θ αφξθςθ των πωλιςεϊν τθσ και  

 θ διεφρυνςθ τθσ φιμθσ τθσ. 

Επιςθμαίνεται ότι  βαςικι προχπόκεςθ για τον αποτελεςματικό προςδιοριςμό 

των ςτόχων του social media marketing είναι να είναι ςυγκεκριμζνοι, μετριςιμοι, 

εφικτοί, ρεαλιςτικοί και χρονικά προςδιοριςμζνοι (Weinberg, 2009).  

Ζτςι, αφοφ οι επιχειριςεισ ορίςουν τουσ ςτόχουσ, κα πρζπει να ενιςχφςουν τθν 

εμπλοκι των χρθςτϊν ςτα social media τουσ, οφτωσ ϊςτε θ δζςμευςθ αυτι να 
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οδθγιςει ςε μια επικυμθτι δράςθ για τθν εταιρεία, θ οποία μπορεί να είναι είτε θ 

αγορά προϊόντων / υπθρεςιϊν είτε θ κετικι ςφςταςθ προσ ζναν άλλο χριςτθ των 

social media. Βζβαια θ ενίςχυςθ τθσ εμπλοκισ των χρθςτϊν των social media με 

ζναν εταιρικό λογαριαςμό ι ςελίδα ςε αυτά απαιτεί τθν ανάπτυξθ του κατάλλθλου 

μίγματοσ επικοινωνίασ, ςυνεργαςίασ, ενθμζρωςθσ και διαςκζδαςθσ από τθν 

εταιρεία (Safko & Brake, 2009). 

Ακόμθ, είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικό για  μια εταιρεία να εςτιάηει ςτθν ιςχυρι 

παρουςία ςτο Διαδίκτυο και ςτα social media, διαχειριηόμενθ παράλλθλα τα 

διαδικτυακά ςχόλια που γίνονται για αυτιν, να επθρεάηει τισ αντίςτοιχεσ 

διαδικτυακζσ ςυηθτιςεισ ςτα social media και να κακοδθγεί ζμμεςα τουσ χριςτεσ 

των social media ωσ προσ τισ δθμοςιεφςεισ που κα κάνουν για τθν επωνυμία τθσ και 

τα προϊόντα / υπθρεςίεσ τθσ (Weinberg, 2009), ϊςτε να μπορεί αν ανατρζψει ζνα 

ενδεχομζνωσ αρνθτικό ςχόλιο.  

Επίςθσ, οι επιχειριςεισ κα πρζπει να γνωρίηουν ότι οι χριςτεσ των socialmedia 

κάνουν περιςςότερεσ δθμοςιεφςεισ και ςχολιάηουν περιςςότερο τα προϊόντα που 

είναι εφχρθςτα, διαςκεδαςτικά και ςχετικά πρωτότυπα. Επιπλζον, οι καταναλωτζσ 

γίνονται πιο αφοςιωμζνοι ςε προϊόντα και εταιρείεσ, όπου μποροφν να 

ειςακουςτοφν και να υποβάλλουν ςχόλια προσ ανατροφοδότθςθ, γεγονόσ που κα  

πρζπει να λαμβάνεται υπόψθ κατά τθν εφαρμογι ενεργειϊν social media marketing 

από μια εταιρεία, ϊςτε να ενιςχφεται θ αμφίδρομθ επικοινωνία με τουσ 

καταναλωτζσ – χριςτεσ μζςω τθσ αξιοποίθςθσ  των social media (Mangold & Faulds, 

2009). 

 τρατθγικζσ κατευκφνςεισ του social media marketing 

Οι δφο βαςικζσ προςεγγίςεισ τθσ χριςθσ των social media που κα πρζπει να 

γνωρίηει μια επιχείρθςθ που κζλει να εφαρμόςει το social media marketing ϊςτε να 

επιλζξει ποια τθσ ταιριάηει περιςςότερο ςτουσ ςτόχουσ που ζχει κζςει είναι οι εξισ:  

 Ρακθτικι προςζγγιςθ (passive approach), θ οποία ςχετίηεται με τθν 

αξιοποίθςθ των social media ωσ δυνθτικι πθγι πλθροφόρθςθσ ςχετικά με 

τισ ανάγκεσ τθσ αγοράσ, τισ εμπειρίεσ των πελατϊν, τισ επιχειρθματικζσ 

κινιςεισ των ανταγωνιςτϊν και τισ γενικότερεσ  τάςεισ ςτθν καταναλωτικι 
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ςυμπεριφορά(Parise & Guinan, 2008).  Ειδικότερα, θ πακθτικι προςζγγιςθ 

των social media από μια εταιρεία περιλαμβάνει τθ χριςθ μζςων κοινωνικισ 

δικτφωςθσ όπωσ είναι τα ιςτολόγια (blogs), οι online κοινότθτεσ 

περιεχομζνου (content communities) και τα online φόρουμ ςυηθτιςεων για 

τθν άντλθςθ πλθροφοριϊν ςχετικά με τισ ςτάςεισ των καταναλωτϊν και τισ 

τάςεισ τθσ αγοράσ, κάτι που μζχρι το πρόςφατο παρελκόν μποροφςε να γίνει 

με πιο «παραδοςιακζσ» μεκόδουσ όπωσ τα ερωτθματολόγια ζρευνασ 

αγοράσ και οι ομάδεσ εςτίαςθσ πελατϊν. 

 Ενεργθτικι προςζγγιςθ (active approach), θ οποία ςχετίηεται με τθν 

χρθςιμοποίθςθ των social media ωσ εργαλεία επικοινωνίασ, επίτευξθσ 

άμεςων πωλιςεων και απόκτθςθσ και διατιρθςθσ πελατϊν (McKinsey, 

2007).Θ ενεργθτικι προςζγγιςθ των social media από μια εταιρεία 

αντιςτοιχεί ςτθ χριςθ τουσ για εφαρμογι ενεργειϊν δθμοςίων ςχζςεων, 

άμεςου μάρκετινγκ, επθρεαςμοφ τθσ ςτάςθσ των πελατϊν και 

εξατομίκευςθσ τθσ καταναλωτικισ εμπειρίασ τουσ μζςω του Διαδικτφου 

(Constantinides, 2014). 

Συνεπϊσ, θ κάκε εταιρεία κα πρζπει να επιλζξει ποια ςτρατθγικι 

κατεφκυνςθ κα ακολουκιςει ωσ προσ το social media marketing ανάλογα με το 

περιβάλλον και τον κλάδο όπου δραςτθριοποιείται, τθν ψθφιακι τεχνογνωςία 

τθσ και τουσ πόρουσ που διακζτει, υιοκετϊντασ είτε πιο πακθτικό είτε πιο 

ενεργθτικό μοντζλο χριςθσ των social media. Ωςτόςο, όπωσ παρατθρείται ςτθν 

πράξθ, θ βζλτιςτθ αξιοποίθςθ των social media από μια εταιρεία προκφπτει από 

ςυνδυαςμό πακθτικϊν και ενεργθτικϊν μεκόδων χριςθσ. 

 Παράγοντεσ επιτυχίασ για το social media marketing 

Κάκε επιχείρθςθ κα πρζπει να γνωρίηει ότι θ επιτυχισ εφαρμογι τουsocial 

media marketing δεν είναι δεδομζνθ, κακϊσ χρειάηεται να λαμβάνονται υπόψθ 

ςυγκεκριμζνα ςτοιχεία, τόςο ςε επίπεδο τθσ χριςθσ των social media όςο και ςε 

επίπεδο του ςχεδιαςμοφ και τθσ ςτρατθγικισ του social media marketing.  

Πςον αφορά τθ χριςθ των social media ςτο επιχειρθματικό επίπεδο, ωσ 

ςθμαντικοί παράγοντεσ επιτυχίασ μποροφν να αναφερκοφν οι εξισ (Νίκα, 2018):  α) 
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Επιλογι ςυγκεκριμζνων μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ για χριςθ (τουλάχιςτον ςτθν 

αρχι), ανάλογα βζβαια με τισ εταιρικζσ ανάγκεσ και τθ δθμοφιλία ςτον κλάδο όπου 

δραςτθριοποιείται θ εταιρεία., β) Διαμόρφωςθ του εταιρικοφ προφίλ ςτα social 

media, για να υπάρξουν οι περιςςότεροι δυνατοί «φίλοι» ι «ακόλουκοι», 

αναρτϊντασ το brand τθσ εταιρείασ και αναφζροντασ πραγματικά ςτοιχεία για τθν 

εταιρικι παρουςία, γ)  Σφνδεςθ τθσ εταιρικισ ιςτοςελίδασ με το εταιρικό προφίλ 

ςτα social media, δ) Ρροςκικθ των ςυνδζςμων «κουμπιϊν» των social media ςτθν 

εταιρικι ιςτοςελίδα, ε)  Εντοπιςμόσ των ειδικϊν και δθμοφιλϊν εταιρειϊν ςτον 

κλάδο δραςτθριοποίθςθσ, ϊςτε να ακολουκθκοφν από τθν εταιρεία ςτα social 

media, ςτ) Δθμοςίευςθ περιεχομζνου ςτα social media τθσ εταιρείασ, το οποίο κα 

χαρακτθρίηεται από ποικιλία (κα είναι δθλαδι ςυνδυαςμόσ κειμζνων, εικόνων και 

βίντεο) και κα προκαλεί το ενδιαφζρον των χρθςτϊν των social media, η)  Ανάρτθςθ 

δθμοςιεφςεων ςτα social media ανά τακτά χρονικά διαςτιματα.  

Ειδικότερα, ςε επίπεδο ςτρατθγικισ, οι κρίςιμοι παράγοντεσ επιτυχίασ είναι οι 

εξισ (Τςάκλασ, 2016): α)  Δθμιουργία κατάλλθλου ςχεδίου social media marketing 

από μια εταιρεία, κακορίηοντασ ςυγκεκριμζνουσ ςτόχουσ και αξιολογϊντασ τισ 

επιμζρουσ ενζργειεσ μάρκετινγκ με τθ χριςθ των social media, β)  Ζμφαςθ ςτθν 

επίτευξθ αλλθλεπίδραςθσ με τουσ χριςτεσ των social media (και ταυτόχρονα 

πελάτεσ), ανταποκρινόμενοι  όςο το δυνατόν πιο άμεςα ςτισ ερωτιςεισ και ςτα 

ςχόλιά τουσ, γ)  Ραρακολοφκθςθ των αναφορϊν και ςχολίων που γίνονται ςτα 

social media αναφορικά με τθν εταιρεία και τα προϊόντα/υπθρεςίεσ τθσ, 

προκειμζνου να υπάρχουν δεδομζνα για τθν άποψθ που ζχουν διαμορφϊςει οι 

χριςτεσ των social media ςχετικά με αυτιν, δ) Ρρογραμματιςμόσ ςχετικά με τισ 

αναρτιςεισ που κα πραγματοποιοφνται ςτα social media, ϊςτε να είναι κατάλλθλα 

προετοιμαςμζνεσ , ε) Επανακολοφκθςθ των χρθςτϊν των social media από τθν 

εταιρεία, οι οποίοι αλλθλεπιδροφν ψθφιακά με αυτιν, ζτςι ϊςτε να αυξάνεται ο 

κφκλοσ των ακολοφκων ςτα social media τθσ εταιρείασ, ςτ)  Διεξαγωγι ζρευνασ 

ςχετικά με τουσ λογαριαςμοφσ των ανταγωνιςτϊν ςτα social media, ϊςτε να 

υπάρχει εικόνα και για αυτοφσ από τθν εταιρεία. Επιςθμαίνεται ότι  τα social media 

κα πρζπει να είναι εργαλείο για επίτευξθ και αφξθςθ των πωλιςεων τθσ εταιρείασ 

και θ χριςθ τουσ δεν κα πρζπει να αποτελεί αυτοςκοπό. Επιπλζον,  ιδιαιτζρωσ 
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ςθμαντικοί είναι οι παράγοντεσ που αναμζνεται να ζχουν ςθμαντικό ρόλο ςτο 

άμεςο μζλλον, κακϊσ οι τάςεισ ςχετικά με το ςυγκεκριμζνο είδοσ μάρκετινγκ 

αλλάηουν με τάχιςτα. Ραράγοντεσ που πρόκειται μελλοντικά να επιδράςουν ςτθν 

επιτυχι εφαρμογι του social media marketing, είναι οι εξισ (Barker, 2019):  α) θ 

ενίςχυςθ τθσ αλλθλεπίδραςθσ με τουσ χριςτεσ των social media, β)  Θ ζμφαςθ ςτθ 

δθμιουργία και ςυμμετοχι ςε ομάδεσ χρθςτϊν ςτα social media, γ)  Θ επίδραςθ των 

influencers (ατόμων με χιλιάδεσ ακόλουκουσ ςτα social media), αναφορικά με τθν 

προϊκθςθ διάφορων brands ςτουσ χριςτεσ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ, δ)  Θ 

τιρθςθ των αρχϊν διαφάνειασ και προςταςίασ των προςωπικϊν δεδομζνων των 

χρθςτϊν ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ , ε) Θ ενίςχυςθ τθσ ςφνδεςθσ τθσ 

προβολισ διάφορων brands ςτα social media με τθν αφξθςθ των πωλιςεϊν τουσ, 

ςτ)  Τεχνικζσ τεχνθτισ νοθμοςφνθσ (πχ chatbots), οι οποίεσ κα κακιςτοφν πιο άμεςθ 

και αποτελεςματικι τθν επικοινωνία ςτα social media, η)  Θ επίδραςθ των 

εργαηομζνων μίασ εταιρείασ όςον αφορά τθ διεφρυνςθ τθσ  προβολισ τθσ ςτα social 

media, θ)  Θ επίδραςθ των stories (αναρτιςεισ ςτα social media, οι οποίεσ 

παραμζνουν online για 24 ϊρεσ και μετά εξαφανίηονται) ςτθν διαδραςτικι προβολι 

διάφορων brands, κυρίωσ μζςω Instagram, Snapchat και Facebook, κ)  Θ επίδραςθ 

των livevideos ςτθν εταιρικι προϊκθςθ και προβολι, θ οποία ςυνθκίηεται κυρίωσ 

ςτο Youtube, Facebook και Instagram, και  ι)  Ο ρόλοσ των εφαρμογϊν αποςτολισ 

μθνυμάτων ςε κινθτά τθλζφωνα κα tablets που εμπεριζχουν διάφορα social media 

(πχ το Messenger για το Facebook) 

 

 Θετικζσ και αρνθτικζσ επιδράςεισ των social media ςτθ λειτουργία μίασ εταιρείασ  

Ρριν τθν χρθςιμοποίθςθ των social media για τθ λειτουργία του μάρκετινγκ μιασ 

εταιρίασ, κα πρζπει να κακιςτοφν ςαφι τα πικανά πλεονεκτιματα  και 

μειονεκτιματα που μπορεί να προκφψουν ςτθν πράξθ, ϊςτε να μπορζςει θ 

επιχείρθςθ να επιλζξει το καταλλθλότερο μζςο για αυτι και τουσ ςτόχουσ που ζχει 

κζςει. Ζτςι, παρζχεται θ δυνατότθτα για εκτεταμζνθ αξιοποίθςθ των δυνθτικϊν 

ωφελειϊν που κα προκφψουν, και αποτελεςματικότερθ αντιμετϊπιςθ των 

μελλοντικϊν προβλθμάτων που κα εμφανιςτοφν. Αρχικά, οι ςθμαντικότερεσ 

αναγνωριςμζνεσ κετικζσ επιδράςεισ των social media  ςτθ λειτουργία μίασ εταιρείασ 
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είναι οι εξισ (Dube, 2007):  α) Ενίςχυςθ του εταιρικοφ προφίλ μίασ επιχείρθςθσ 

μζςω τθσ χριςθσ των social media, β)  Αφξθςθ τθσ αναγνωριςιμότθτασ τθσ εταιρικισ 

επωνυμίασ, γ)  Ανάπτυξθ ςυνεχοφσ επικοινωνίασ με τουσ καταναλωτζσ – χριςτεσ 

των social media, δ)  Αποτελεςματικι αντίλθψθ και κατανόθςθ τθσ ςτάςθσ των 

καταναλωτϊν απζναντι ςτθν εταιρεία και ςτουσ ανταγωνιςτζσ τθσ, κακϊσ 

λαμβάνονται υπόψθ οι δθμοςιεφςεισ των χρθςτϊν των social media που 

αναρτϊνται ςε αυτά, ε)  Ενίςχυςθ τθσ προβολισ και προϊκθςθσ τθσ εταιρείασ ςτο 

Διαδίκτυο, ςτ)  Δυνατότθτα εξατομίκευςθσ των παρεχόμενων προϊόντων / 

υπθρεςιϊν, με βάςθ τισ επιςθμάνςεισ και τα ςχόλια των καταναλωτϊν ςτα social 

media, και η)  διαμόρφωςθ κατά επζκταςθ μίασ πιο πελατοκεντρικισ προςζγγιςθσ 

ςτθν λειτουργία του μάρκετινγκ.  

Ωςτόςο, εκτόσ από τθν φπαρξθ των διαφόρων ωφελειϊν από τθν χριςθ του 

social media marketing, εμφανίηονται και ςθμαντικά εμπόδια που κα πρζπει να 

αντιμετωπιςτοφν ϊςτε να μπορζςει να ςυνεχίςει τθν αποτελεςματικι τθσ 

λειτουργία μια εταιρία. Μερικά από τα πιο ςθμαντικά αναγνωριςμζνα εμπόδια 

είναι τα εξισ  (Mandrusiak, 2011):  α) Απαιτείται να υπάρχει ςυνεχισ 

παρακολοφκθςθ των αναρτιςεων και δθμοςιεφςεων ςτα social media ςχετικά με 

τθν εταιρεία, κάτι που είναι ιδιαίτερα χρονοβόρο, β)  Χρειάηεται δθμιουργία και 

διαχείριςθ πολλϊν εταιρικϊν λογαριαςμϊν ςτα social media, ϊςτε να προςεγγιςτεί 

πιο αποτελεςματικά το καταναλωτικό κοινό online, γ)  Ο αντίκτυποσ των αρνθτικϊν 

ςχολίων, που μπορεί να δθμοςιευτοφν ςτα social media, για το brand και τθν 

παρουςία τθσ εταιρείασ, δ)  Θ χριςθ των social media ςτο μάρκετινγκ μίασ εταιρείασ 

μπορεί να μετρθκεί και να αξιολογθκεί κατάλλθλα ςε ςχετικά μακροχρόνιο 

ορίηοντα, δθλαδι δεν μπορεί να υπάρξουν άμεςα κετικά αποτελζςματα από αυτά. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τα ανωτζρω, παρατθρείται ότι υπάρχουν τόςο ςθμαντικά 

πλεονεκτιματα όςο και μειονεκτιματα από τθ χριςθ των social media για μια 

εταιρεία. Επομζνωσ είναι ςτο χζρι τθσ κάκε εταιρείασ να διαμορφϊςει το 

κατάλλθλο μίγμα ενεργειϊν social media marketing, ϊςτε να αποκομίςει τα 

περιςςότερα δυνατά οφζλθ από αυτά και να περιορίςει τα προβλιματα και τισ 

δυςκολίεσ που μπορεί να προκφψουν. 
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ΟΔΗΓΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΕΞΤΠΗΡΕΣΗΗ ΠΕΛΑΣΩΝ ΜΕΩ SOCIAL MEDIA 

Τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ προςφζρουν τθ δυνατότθτα ςε μια επιχείρθςθ 

να παρζχει εξαιρετικι εξυπθρζτθςθ πελατϊν όλο το εικοςιτετράωρο. Με τθ 

διαχείριςθ  των παραπόνων των πελατϊν και ανθςυχιϊν που εκφράηονται ςτα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ, μποροφν οι επιχειριςεισ να δείξουν ςε υφιςτάμενουσ και 

δυνθτικοφσ πελάτεσ πόςο αφοςιωμζνεσ είναι ςτο να διατθροφν ικανοποιθμζνουσ 

πελάτεσ. Υπάρχουν πολλοί τρόποι χριςθσ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ για τθν 

εξυπθρζτθςθ πελατϊν, όπωσ είναι θ ςτρατθγικι ςυμπερίλθψθ hashtags και θ 

δθμιουργία εξατομικευμζνθσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν (Caramela, 2021).  

Τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι ζνα βαςικό εργαλείο μάρκετινγκ για τισ 

ςφγχρονεσ επιχειριςεισ, αλλά μποροφν επίςθσ να αυξιςουν τθν εξυπθρζτθςθ 

πελατϊν των εταιρειϊν. Για να επωφελθκεί μια επιχείρθςθ από αυτι τθ 

ςτρατθγικι, ωςτόςο, πρζπει να τθν υλοποιεί αποτελεςματικά. Εάν δεν διαχειρίηεται 

προςεκτικά τθν παρουςία τθσ ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ, μπορεί να βλάψει 

τθν επωνυμία τθσ και να οδθγιςει ςε αποχϊρθςθ υφιςτάμενων καλϊν πελατϊν. Θ 

επιχείρθςθ κα πρζπει να διακζτει ςτρατθγικζσ για τθν διαχείριςθ ηθτθμάτων 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν μζςω των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ, κακϊσ χρθςιμεφει 

ωσ ζνασ άλλοσ, πιο άμεςοσ και άνετοσ τρόποσ επικοινωνίασ με τουσ πελάτεσ και 

αντίςτροφα. Ενιςχφει επίςθσ τθ φιμθ τθσ επωνυμίασ τθσ επιχείρθςθσ και, αν γίνεται 

με ςτρατθγικό τρόπο, αυξάνει τθν ευκαιρία να δθμιουργθκοφν πιςτοί πελάτεσ πζρα 

από απλά ικανοποιθμζνουσ. Τουλάχιςτον, μια καλά διαμορφωμζνθ ςτρατθγικι 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν μζςω των κοινωνικϊν μζςων κα μποροφςε να είναι μια 

ευκαιρία να προωκθκεί μια μοναδικι, καλι εμπειρία που κα ενιςχφςει ακόμθ 

περιςςότερο τθν επωνυμία τθσ επιχείρθςθσ. Χαρακτθριςτικά θ Lindsay Patton-

Carson, υπεφκυνθ κοινωνικϊν μζςων ςτο Evoke KYNE, ςε ςυνζντευξι τθσ ςτο 

business news daily αναφζρει ότι «Η εξυπθρζτθςθ πελατϊν και τα μζςα κοινωνικισ 

δικτφωςθσ ζχουν ενωκεί» και «Εάν θ επωνυμία ςασ ζχει προφίλ ςτα κοινωνικά 

μζςα, κα πρζπει οπωςδιποτε να εφαρμόςετε τθν εξυπθρζτθςθ πελατϊν ςτα 

κοινωνικά μζςα. Δεν υπάρχει τρόποσ να το παρακάμψουμε». Επιπλζον, ο Patrick 

Cuttica, διευκυντισ μάρκετινγκ προϊόντων ςτθν εταιρεία διαχείριςθσ κοινωνικϊν 

μζςων Sprout Social, ςε ςυνζντευξι του ςτο business news daily διλωςε ότι «όταν 

οι πελάτεσ ζρχονται ςε εςάσ, πρζπει να αποδείξετε ότι μπορείτε να είςτε ζνασ 
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χριςιμοσ πόροσ για αυτοφσ. Μθν τουσ αγνοείτε ι μθν αφινετε τισ ερωτιςεισ τουσ 

αναπάντθτεσ. θ απάντθςι ςασ (ι θ ζλλειψθ ενόσ) ςυχνά κακορίηει εάν ο πελάτθσ κα 

επιςτρζψει ςε εςάσ».  

Δεδομζνου ότι τόςοι πολλοί πελάτεσ επικοινωνοφν ιδθ μζςω των μζςων 

κοινωνικισ δικτφωςθσ, οι επιχειριςεισ όλων των ειδϊν κα πρζπει να επενδφςουν 

ςτθν οικοδόμθςθ των προςπακειϊν κοινωνικισ φροντίδασ των πελατϊν τουσ. Τα 

μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ μποροφν να βελτιϊςουν τον τρόπο με τον οποίο 

αντιμετωπίηονται τα ηθτιματα εξυπθρζτθςθσ πελατϊν. Εάν μια επιχείρθςθ επιλφει 

τισ ανθςυχίεσ των πελατϊν που αναφζρονται ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ 

αρκετά γριγορα, αυτι θ κετικι ανταλλαγι μπορεί να τθ βοθκιςει να δθμιουργιςει 

μια πιςτι πελατειακι βάςθ. Για να μπορζςει μια επιχείρθςθ να ςυνδεκεί με τουσ 

πελάτεσ, κα πρζπει να βεβαιωκεί ότι μποροφν να επικοινωνιςουν μαηί τθσ ςτισ 

πλατφόρμεσ που προτιμοφν. "Οι επωνυμίεσ πρζπει να είναι προςεκτικζσ ςχετικά με 

τισ κοινωνικζσ πλατφόρμεσ που χρθςιμοποιοφν οι πελάτεσ τουσ *και+ ... να 

εςτιάςουν τισ προςπάκειζσ τουσ για δζςμευςθ εκεί", διλωςε ο Cuttica. "Μια 

επιτυχθμζνθ ςτρατθγικι εξυπθρζτθςθσ πελατϊν απαιτεί μια επωνυμία να είναι 

παροφςα και διακζςιμθ ςε όλα τα κανάλια που προτιμοφν οι πελάτεσ τουσ."  

 

τρατηγικζσ εφαρμογήσ εργαλείων εξυπηρζτηςησ πελατών μζςω των social media 

 

Θ Patton-Carson και θ Cuttica, μαηί με τον Ιςπανό ιδρυτι τθσ Una Vaina Bien 

Mechi Annaís Estévez Cruz και τθν ειδικι ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ Gerille 

Rosado, διαμοιράηονται μερικζσ ςτρατθγικζσ για τουσ ιδιοκτιτεσ μικρϊν 

επιχειριςεων που κζλουν να χρθςιμοποιιςουν τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ ωσ 

εργαλείο εξυπθρζτθςθσ πελατϊν (Business news daily, 2021): 

 1. Θα πρζπει να δθμιουργθκοφν αυκεντικζσ ςχζςεισ με τουσ πελάτεσ εγκαίρωσ. 

Ρολλζσ επιχειριςεισ προςεγγίηουν τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ ωσ ζνα άλλο 

κανάλι για αυτοπροβολι και δεν απαντοφν πάντα όταν οι πελάτεσ ςχολιάηουν τισ 

αναρτιςεισ τουσ ι τουσ κάνουν Tweet. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει να χρθςιμοποιοφν 

τουσ λογαριαςμοφσ τουσ ςτο Facebook και το Twitter για να δθμιουργιςουν 

πραγματικζσ ςχζςεισ ςυμμετζχοντασ ςε ςχετικζσ ςυνομιλίεσ. Είναι ςθμαντικό να 
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γνωρίηει θ επιχείρθςθ ότι θ μθ ανταπόκριςθ μπορεί ςαφϊσ να ζχει αρνθτικό 

αντίκτυπο ςτθν επιχείρθςι, θ οποία κα πρζπει να απαντά μζςα ςε εφλογο χρονικό 

διάςτθμα ϊςτε να μπορζςει να εξυπθρετιςει αποτελεςματικά τθν κοινότθτα που 

τθν ακολουκεί ςτα social media. Χαρακτθριςτικά, ςφμφωνα με ζρευνα τθσ Convince 

&Convert, το 42% των καταναλωτϊν αναμζνει απάντθςθ ςε μια αναφορά ςτα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ μζςα ςε 60 λεπτά και ςχεδόν το ζνα τρίτο αναμζνει 

απάντθςθ μζςα ςε μιςι ϊρα.  

2. Θα πρζπει να χρθςιμοποιοφνται τα hashtags με ςτρατθγικό τρόπο. Ο Rosado 

είπε ότι θ χριςθ ενόσ ςυγκεκριμζνου hashtag βοθκά τουσ χριςτεσ να αναηθτιςουν 

τισ ανθςυχίεσ τουσ κάτω από αυτό το hashtag. Τα hashtags βοθκοφν ςτθ διατιρθςθ 

τθσ οργάνωςθσ  και τθσ εφκολθσ πλοιγθςθσ, ειδικά ςε πλατφόρμεσ όπωσ το Twitter. 

Θ επιχείρθςθ μπορεί επίςθσ να προςκζτει περιςςότερεσ πλθροφορίεσ και να 

επιμελθκεί το περιεχόμενο ςτο hashtag. Ειδικότερα, κα πρζπει να δοκεί ζμφαςθ 

ςτθ δθμιουργία μιασ βάςθσ «ςυνθγόρων» των πελατϊν. Εάν ζνασ πελάτθσ ζχει μια 

κακι εμπειρία με μια εταιρεία, ζνα από τα πρϊτα πράγματα που είναι πικανό να 

κάνει είναι να γράψει μια αρνθτικι κριτικι ςτο διαδίκτυο. Αντί να απαντά θ 

επιχείρθςθ ςε αρνθτικά ςχόλια, θ ςτρατθγικι τθσ κα πρζπει να περιλαμβάνει τθν 

παροχι τόςο καλισ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν που να δθμιουργεί μια ιςχυρι, πιςτι 

πελατειακι βάςθ που κα υποςτθρίηει τθν επιχείρθςι εάν κάποιοσ ζχει κάτι άςχθμο 

να πει. 

 4. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει να ανταποκρίνονται. Πταν μια επιχείρθςθ απαντά 

ςε ζνα παράπονο πελάτθ, κα πρζπει πρωτίςτωσ να «ακοφει» προςεκτικά αυτόν τον 

πελάτθ, ςυμβουλεφει θ Patton-Carson. Είναι ηωτικισ ςθμαςίασ να δοκεί προςοχι 

και να ςτον πελάτθ και να καταλαβαίνει ο ίδιοσ ότι ειςακοφγεται. Θ ζλλειψθ 

προςοχισ ςυμβάλλει ςτθν κακι ανταπόκριςθ, θ οποία αντανακλά αρνθτικά ςχόλια 

και εικόνα 

5. Θα πρζπει θ επιχείρθςθ να είναι διακζςιμθ. Μια επιχείρθςθ για να 

ανταποκρικεί αποτελεςματικά ςτισ απαιτιςεισ των πελατϊν τθσ, κα πρζπει να είναι 

ςε κζςθ να επικοινωνεί μαηί τουσ. Οι επιχειριςεισ ςυχνά υπολείπονται τθσ 

κοινωνικισ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν, επειδι δεν «ακοφν» ενεργά και δεν 

αλλθλεπιδροφν με τουσ πελάτεσ, διλωςε θ Cuttica. Οι επιχειριςεισ που κζλουν να 

παρζχουν αποτελεςματικι εξυπθρζτθςθ πελατϊν ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ 
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κα πρζπει να χρθςιμοποιοφν τθν παρακολοφκθςθ κοινωνικϊν μζςων για να 

επιςθμαίνουν όλα τα μθνφματα που ςχετίηονται με τθν εταιρεία ι τα προϊόντα τουσ. 

"Θ ειςαγωγι αυτοματιςμοφ μζςω chatbots μπορεί να βοθκιςει ςτθν ελάφρυνςθ 

του φόρτου για τουσ εργαηόμενουσ τθσ  εξυπθρζτθςθσ πελατϊν", διλωςε ο Cuttica. 

"Θ επίτευξθ τθσ ςωςτισ ιςορροπίασ *μεταξφ+ αυτοματοποίθςθσ και διακζςιμων 

εργαηομζνων εξυπθρζτθςθσ πελατϊν, που εργάηονται μαηί, κα βοθκιςει τισ 

επιχειριςεισ να ανταποκρικοφν πιο αποτελεςματικά και αποδοτικά ςε κάκε 

ουςιαςτικι ςυνομιλία." Επιςθμαίνεται ότι αδράνεια ςθμαίνει χαμζνεσ ευκαιρίεσ όχι 

μόνο για κετικζσ αλλθλεπιδράςεισ αλλά και για εφκολα κζρδθ. Σφμφωνα με τα 

ευριματα που δθμοςιεφκθκαν το 2016 ςτο περιοδικό Business Research, οι 

επιχειριςεισ που αλλθλεπιδροφν με τουσ πελάτεσ ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ 

ςυνολικά τείνουν να είναι πιο κερδοφόρεσ. (Το Twitter δθμοςίευςε παρόμοια 

ςυμπεράςματα για τουσ χριςτεσ του το ίδιο ζτοσ.) Επιπλζον, οι αλλθλεπιδράςεισ 

των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ με τουσ πελάτεσ ζχουν τθ δυνατότθτα να 

δθμιουργιςουν υψθλι απόδοςθ τθσ επζνδυςθσ, ειδικά αν ανατεκεί θ διαχείριςθ 

κοινωνικϊν μζςων ςε μια εταιρεία τρίτου μζρουσ ι αν υπάρχει κάποιοσ  υπάλλθλοσ 

που κα αφοςιϊνεται ςτθ δθμιουργία περιεχομζνου και τθ διαχείριςθ του εταιρικοφ 

λογαριαςμοφ ςτα social media. 

6. Θα πρζπει να μετατρζψτε ςε ιδιωτικζσ τισ δθμόςιεσ ςυνομιλίεσ. Ρολλοί 

κυμωμζνοι ι απογοθτευμζνοι πελάτεσ αφινουν δθμόςια ςχόλια ςτθν εταιρικι 

ςελίδα ςτο Instagram και το Facebook ι κάνουν tweet ςτθν ςελίδα τθσ επιχείρθςθσ. 

Αυτό μπορεί να αποτελεί μια κακι εικόνα για τθν εταιρεία, ειδικά αν οι άνκρωποι 

αναδθμοςιεφουν ι μοιράηονται αυτά τα ςχόλια. Αν και δεν κα πρζπει οπωςδιποτε 

να αγνοθκοφν αυτά τα μθνφματα, δεν κα πρζπει να διαχειριςτεί θ επιχείρθςθ  

ολόκλθρθ τθ διαδικαςία ανταλλαγισ μνθμάτων-ςυνομιλία δθμόςια.  Θ επιχείρθςθ 

μπορεί να ςτείλει μια αρχικι απάντθςθ δθμόςια, ηθτϊντασ να ςυνεχιςτεί θ 

ςυνομιλία ιδιωτικά. Για παράδειγμα, αν κάποιοσ τουιτάρει για το πϊσ το προϊόν του 

ζφταςε κατεςτραμμζνο, θ επιχείρθςθ κα πρζπει να ςτείλει ζνα tweet πίςω για να 

ηθτιςει ςυγγνϊμθ και του πει ότι ζνα μζλοσ τθσ ομάδασ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν κα 

επικοινωνιςει μαηί τουσ ςτα απευκείασ ιδιωτικά μθνφματά τουσ. Ακόμθ και τα 

κετικά κζματα κα πρζπει να ςυηθτοφνται ιδιωτικά, κακϊσ κα δείξουν ςτουσ πελάτεσ 
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ότι θ επιχείρθςθ εκτιμά τισ ανθςυχίεσ ι τισ κριτικζσ τουσ και δεν αναηθτά μόνο 

δθμόςιουσ επαίνουσ. Θ επιχείρθςθ κα πρζπει να αφιερϊςει χρόνο για να ενιςχφςει 

μια πιο εξατομικευμζνθ εξυπθρζτθςθ πελατϊν μιλϊντασ με τουσ πελάτεσ ζνασ προσ 

ζναν. 

7. Θα πρζπει να δθμιουργθκεί  ξεχωριςτόσ λογαριαςμόσ για υποςτιριξθ 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν. Ρολλζσ επιχειριςεισ ζχουν ξεχωριςτό λογαριαςμό 

κοινωνικϊν μζςων για τθν  εξυπθρζτθςθ των πελατϊν τουσ. Για παράδειγμα, ο 

κανονικόσ λογαριαςμόσ ςασ μπορεί να είναι @yourbusiness, ενϊ ο λογαριαςμόσ 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν μπορεί να είναι @yourbusiness_help. Με αυτόν τον τρόπο, 

οι απαιτιςεισ ι οι ανθςυχίεσ των πελατϊν μποροφν να οργανωκοφν και να 

αντιμετωπιςτοφν πιο εφκολα. Επιπλζον, θ ομάδα εξυπθρζτθςθσ πελατϊν τθσ 

επιχείρθςθσ μπορεί να εργαςτεί γριγορα ςε κζματα που προκφπτουν εςτιάηοντασ 

ςε ζναν λογαριαςμό. Για να αυξθκεί θ απιχθςθ αυτοφ του αποκλειςτικοφ 

λογαριαςμοφ, κα πρζπει να διαςφαλιςτεί ότι ςυμπεριλαμβάνεται ο ςχετικόσ 

ςφνδεςμοσ  του προφίλ ςτισ βαςικζσ πλθροφορίεσ του κφριου εταιρικοφ 

λογαριαςμοφ για να κατευκφνονται οι πελάτεσ εκεί για υποςτιριξθ. Ραρόλο που 

μπορεί να ςυνεχιςτεί θ λιψθ  αιτθμάτων εξυπθρζτθςθσ ςτον κφριο λογαριαςμό, θ 

επιχείρθςθ μπορεί να τα διαβιβάηει ςτθ ςωςτι ομάδα για να διαςφαλιςτεί ότι κάκε 

πελάτθσ λαμβάνει τθν κατάλλθλθ βοικεια. Επίςθσ, θ επιχείρθςθ κα πρζπει να 

απαντά ςε κάκε παράπονο ι μινυμα εξυπθρζτθςθσ πελατϊν με τον λογαριαςμό 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν που διακζτει, ακόμα και αν ο πελάτθσ επικοινϊνθςε λάκοσ, 

ϊςτε τελικά να μπορζςει να κατευκφνει τον πελάτθ ςε μετζπειτα επικοινωνία ςτο 

ςωςτό λογαριαςμό..  

 

Κοινωνικά εργαλεία για την υποςτήριξη τησ εξυπηρζτηςησ πελατών 

 Υπάρχουν διάφορα κοινωνικά εργαλεία που μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για 

να υποςτθρίξουν τισ ανάγκεσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν μια επιχείρθςθσ (Business 

news daily, 2021):  

 Εφαρμογζσ ανταλλαγισ μθνυμάτων: Εφαρμογζσ ανταλλαγισ μθνυμάτων, 

όπωσ το Facebook Messenger και το ClickDesk, είναι εξαιρετικοί τρόποι για 

να επικοινωνείτε απευκείασ με τουσ πελάτεσ ςασ. Βάλ' τουσ να 
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επικοινωνιςουν μαηί ςασ προςωπικά (ι να επικοινωνιςουν μαηί τουσ αν 

άφθςαν ζνα ςχόλιο ςτθ ςελίδα ςασ), ϊςτε να μπορείτε να διαχειριςτείτε τα 

πράγματα ιδιωτικά. 

 Ηωντανι ςυνομιλία: Θ ηωντανι ςυνομιλία είναι μια εξαιρετικι επιλογι για 

τθν εξυπθρζτθςθ πελατϊν, επειδι παρζχει γριγορεσ απαντιςεισ από 

πραγματικοφσ εκπροςϊπουσ ηωντανισ ςυνομιλίασ. 

  Chatbots: Ππωσ και θ ηωντανι ςυνομιλία, τα chatbots είναι ιδανικά για τθν 

αποτελεςματικι αντιμετϊπιςθ των ανθςυχιϊν των πελατϊν. Οι απαντιςεισ 

chatbot είναι άμεςεσ, οπότε οι πελάτεσ δεν χρειάηεται να περιμζνουν για μια 

απάντθςθ, ακόμθ και ςτθ μζςθ τθσ νφχτασ. Θ χριςθ chatbots είναι επίςθσ 

πιο προςιτι από τθν πρόςλθψθ εκπροςϊπων εξυπθρζτθςθσ πελατϊν. 

Ωςτόςο, επειδι δεν υπάρχει πραγματικόσ εκπρόςωποσ ςτθν άλλθ πλευρά 

τθσ ςυηιτθςθσ, οι απαντιςεισ ςτεροφνταν ανκρϊπινθσ επαφισ. 

  Συςτιματα παρακολοφκθςθσ: Οριςμζνα ςυςτιματα λογιςμικοφ και 

υπθρεςιϊν μετροφν τον αντίκτυπο των προςπακειϊν εξυπθρζτθςθσ 

πελατϊν ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ, λζγοντάσ ςασ πόςο χρόνο 

χρειάηεται για να ανταποκρικεί θ επιχείρθςι ςασ ςε μθνφματα ι να επιλφςει 

προβλιματα. Με αυτόν τον τρόπο, μπορείτε να εγκρίνετε όπου είναι 

απαραίτθτο.  

 

Ανάπτυξη πολιτικήσ εξυπηρζτηςησ πελατών ςτα μζςα κοινωνικήσ δικτφωςησ  

Οι πολιτικζσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν διαςφαλίηουν ότι όλοι οι εργαηόμενοι 

βρίςκονται ςτθν ίδια ςελίδα όταν απευκφνονται ςε δυςαρεςτθμζνουσ πελάτεσ ι ςε 

οποιεςδιποτε ερωτιςεισ και ανθςυχίεσ μπορεί να ζχουν οι πελάτεσ. Αυτό είναι 

ιδιαίτερα ςθμαντικό εάν χρθςιμοποιοφνται τα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ για 

ςκοποφσ υποςτιριξθσ πελατϊν. Οι επιχειριςεισ που κζλουν να δθμιουργιςουν μια 

ξεχωριςτι πολιτικι εξυπθρζτθςθσ πελατϊν ςτα μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ για τθν 

ομάδα τουσ, ζτςι ϊςτε οι προςπάκειζσ τουσ να είναι αξιόπιςτεσ και ςυνεπείσ, κα 

πρζπει να  ακολουκιςουν τα κάτωκι  βιματα για να αναπτφξουν  τθν κατάλλθλθ 

πολιτικι εξυπθρζτθςθσ πελατϊν κοινωνικϊν μζςων (Business news daily, 2021):  
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 Θα πρζπει να μάκουν περιςςότερα ςχετικά με τισ ανάγκεσ των πελατϊν ςασ. 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να το κάνουν αυτό διεξάγοντασ ζρευνεσ ι 

ρωτϊντασ τθν ομάδα εξυπθρζτθςθσ πελατϊν τουσ ςχετικά με τισ εμπειρίεσ 

τουσ με τθ διαχείριςθ παραπόνων (π.χ ςυγκζντρωςθ και ανάλυςθ κοινϊν 

παράπονων).  Με βάςθ τθν ζρευνα αυτι, κα μπορζςει να αναπτυχκεί μια 

ςαφισ διαδικαςία που να περιγράφει τον τρόπο αντιμετϊπιςθσ αυτϊν των 

ανθςυχιϊν.  

 Θ ζρευνα κα πρζπει να ευκυγραμμίςει  τισ ανάγκεσ των πελατϊν με τουσ 

ςτόχουσ εξυπθρζτθςθσ πελατϊν.  Θα πρζπει να διαςφαλιςτεί ότι οι ςτόχοι 

εξυπθρζτθςθσ πελατϊν και οι αξίεσ τθσ εταιρείασ ευκυγραμμίηονται με τισ 

ανάγκεσ των πελατϊν τθσ.  

 Θα πρζπει να εκπαιδευτοφν οι εργαηόμενοι (ειδικά οι νζοι) ςχετικά με τθν 

πολιτικι εξυπθρζτθςθσ πελατϊν μζςω των social media.  Για να 

διαςφαλιςτεί ότι όλοι είναι ςτθν ίδια λογικι, κα πρζπει να εκπαιδευτοφν 

όλοι οι εργαηόμενοι τθσ  εξυπθρζτθςθσ πελατϊν ςχετικά με τον τρόπο 

εφαρμογισ και παρακολοφκθςθσ αυτισ τθσ πολιτικισ.  

 Θα πρζπει να επανεκτιμϊνται ςυχνά οι ςτόχοι και οι δράςεισ ςχετικά με τθν 

εξυπθρζτθςθ πελάτων μζςω των social media. Θ επιχείρθςθ κα πρζπει ν 

αξιολογεί τακτικά τθ διαδικαςία και τθν πολιτικι τθσ, τουλάχιςτον κάκε 

χρόνο και κάκε φορά που νομίηει ότι πρζπει να βελτιϊςει τισ προςπάκειζσ 

τθσ για τθν εξυπθρζτθςθ πελατϊν. 

 

 ΟΔΗΓΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΔΙΚΣΤΟΤ ΓΙΑ ΔΤΝΗΣΙΚΕ ΤΝΕΡΓΑΙΕ & 

ΑΝΕΤΡΕΗ ΚΑΛΩΝ ΠΡΑΚΣΙΚΩΝ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΗ 

ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ 

Επιςθμαίνεται ότι ο υφιςτάμενοσ οδθγόσ εφαρμογισ που αφορά ςτθ 

δθμιουργία δικτυϊςεων ςχετίηεται άμεςα με τον οδθγό εφαρμογισ του social 

media marketing και τθσ προςζλκυςθσ εργαηομζνων μζςω των social media.  

Για μία υφιςτάμενθ ι νεο-ιδρυκείςα επιχείρθςθ είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι θ 

αξιοποίθςθ των μζςων κοινωνικισ δικτφωςθσ ςτο μζγιςτο βακμό είτε μζςω των 
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social media είτε ςυνδυαςτικά μζςω social media και απο ςτόμα ςε ςτόμα 

επικοινωνία. Θ ςυνδυαςτικι χριςθ των προαναφερόμενων επιτρζπει ςτουσ 

επαγγελματίεσ να είναι ιδιαίτερα αποτελεςματικοί όχι μόνο ςτθ μετάδοςθ του 

μθνφματοσ ςτισ αγορζσ-ςτόχουσ αλλά και ςτθ δθμιουργία κερδοφόρων ςχζςεων με 

τουσ πελάτεσ (Camplejohn, 2019).  

Το ςθμείο που κα πρζπει να δοκεί ζμφαςθ είναι θ ςυνζχεια ςτθ ςχζςθ μεταξφ 

επιχειριςεων και πελατϊν. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει να γνωρίςουν τθ νζα τουσ 

επαφι ωσ πραγματικό πρόςωπο και όχι ωσ ευκαιρία για ενίςχυςθ απλϊσ των 

κερδϊν τουσ. Εάν υπιρξε ςυνάντθςθ ςτο διαδίκτυο, καλό κα ιταν να ςυνεχιςτεί θ 

επικοινωνία με ζνα email που να ηθτάται μια γνϊμθ απο αυτοφσ ι να ςταλεί μια 

ενθμζρωςθ ι ενα ενδιαφζρον άρκρο για κάποιο κζμα που είναι ςτα ενδιαφζροντά 

τουσ. Εάν υπιρξε δια ηϊςθσ ςυνάντθςθ καλό κα ιταν να ςυνεχιςτεί  με μια 

πρόςκλθςθ για καφζ ι άλλθ εκδιλωςθ του κλάδου. Κανείσ δεν κζλει να επικοινωνεί 

μόνο με ζνα ρομπότ (Camplejohn, 2019) . 

Θ δικτφωςθ είναι μια αμφίδρομθ διαδικαςία. Δεν ζχει να κάνει μόνο με το τι 

μποροφν να κάνουν οι άλλοι για τθν επιχείρθςθ, αλλά και το τι μπορεί να κάνει και 

θ επιχείρθςθ για αυτοφσ. Θ επικοινωνία δεν κα πρζπει να ζχει μόνο επαγγελματικι 

χροιά αλλά κα πρζπει να πραγματοποιθκεί και μια πιο γενικοφ ενδιαφζροντοσ 

ςυηιτθςθ με αναφορά ςε ζργα, ςκζψεισ κ.α. και μπορεί να περιλαμβάνει και τθν 

διαμοίραςθ  ςυμβουλϊν απο τθν μεριά των επιχειριςεων (BEACON, 2020).  

Λαμβάνοντασ υπόψθ τουσ BEACON (2020) και Camplejohn (2019) παρατίκενται 

κάποιεσ βαςικζσ οδθγίεσ που κα πρζπει να γνωρίηουν οι επιχειριςεισ που κζλουν 

να χρθςιμοποιιςουν τα social media ςτθν ςτρατθγικι τουσ.  

Αρχικά, για τισ επιχειριςεισ που κζλουν να χρθςιμοποιιςουν ι ιδθ 

χρθςιμοποιοφν το Linkedin είναι ςθμαντικό να μπορζςουν να αναγνωρίςουν, 

προςεγγίςουν και να ςυνδεκοφν: α) με άλλουσ εμπλεκόμενουσ με τον κλάδο που 

τουσ ενδιαφζρει, τουσ οποίουσ γνωρίηουν είτε προςωπικά είτε μζςω τρίτων, β) με 

άλλουσ εμπλεκόμενουσ ςτον κλάδο που κα ικελαν να γνωρίςουν, και γ) με άλλουσ 

εμπλεκόμενουσ που κα πρζπει να γνωρίςουν. Στο εταιρικό προφίλ-εταιρικι ςελίδα  

που κα αναπτφξουν, κα πρζπει να δθμοςιεφουν δικό τουσ περιεχόμενο ανάλογα με 

το αντικείμενο κάκε εταιρείασ αναδεικνφοντασ ζτςι τθν εξειδίκευςθ τουσ  ςε ζνα 

κζμα που απαςχολεί τόςο τθν ίδια όςο και τα ενδιαφερόμενα μζλθ του ςχετικοφ 
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κλάδου. Ακόμθ, κα πρζπει να χρθςιμοποιοφν τθ δυνατότθτα παροχισ ςυςτάςεων 

για άλλουσ γνωςτοφσ, ςυνεργάτεσ και λοιποφσ που ζχουν ςυνεργαςτεί μαηί , αλλά 

και να λαμβάνουν ςυςτάςεισ απο άλλουσ ςυνεργάτεσ του παρόντοσ και 

παρελκόντοσ. Επιπλζον, το Linkedin αποτελεί κατάλλθλο ιςτοχϊρο για προςζλκυςθ 

εργαηομζνων, αλλά και προϊκθςθ υπθρεςιϊν και προϊόντων, διαδικαςίεσ που κα 

αναλφονται ςτισ υπόλοιπεσ εργαλειοκικεσ. 

Για τισ επιχειριςεισ που κζλουν να χρθςιμοποιιςουν ι ιδθ χρθςιμοποιοφν το 

Twitter είναι ςθμαντικό διότι δίνει τθ δυνατότθτα ςτισ επιχειριςεισ: α)  να 

γνωρίηουν ανα πάςα χρονικι ςτιγμι ςε πραγματικό χρόνο όλεσ τισ εξελίξεισ τθσ 

περιοχισ του ενδιαφζροντόσ τουσ, και β) τθ διαμοίραςθ, τον ςχολιαςμό και τθν 

αίςκθςθ ότι αποτελεί θ επιχείρθςθ μζροσ μια παγκόςμιασ ςυηιτθςθσ που δεν 

περιορίηεται μόνο ςτον ςτενό κφκλο τθσ. Ακόμθ, το twitter παρζχει το εργαλείο του 

live video όπου μπορεί κάκε επιχείρθςθ να διαμοίραςθ μία ιδζα και να 

αλλθλεπιδράςει με άλλουσ χριςτεσ που κοινοποιοφν και αυτοί βίντεο με τον ίδιο 

τρόπο. Επιπλζον υπάρχει το εργαλείο Twitter poll που μπορεί να αποτελζςει ζνα 

ςθμαντικό μζςο διεφρυνςθσ τθσ δικτφωςθσ μζςω των μικρϊν δθμοςκοπιςεων που 

μποροφν να πραγματοποιιςουν προβάλλοντασ παράλλθλα ςε πραγματικό χρόνο 

και τα αποτελζςματα των μετριςεων. Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν να το 

χρθςιμοποιιςουν για να διενεργιςουν τζτοιου τφπου δθμοςκοπιςεισ ςχετικά με 

ςυγκεκριμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ τουσ και να δϊςουν τθν δυνατότθτα 

αλλθλεπίδραςθσ με υφιςτάμενουσ και δυνθτικοφσ πελάτεσ.  Επίςθσ, ζνα ςθμαντικό 

εργαλείο που παρζχει το twitter είναι θ διαφθμιςτικι πλατφόρμα που διακζτει που 

βοθκά ςτθν ςτόχευςθ ςε ςυγκεκριμζνο κοινό που ενδιαφζρει τισ επιχειριςεισ και 

ςτο να γίνει follower θ ίδια επιχείρθςθ ςε άλλα προφίλ που τθν ενδιαφζρουν.  

Σχετικά με το περιεχόμενο ςτο εταιρικό προφίλ του Twitter, οι επιχειριςεισ κα 

πρζπει να δϊςουν προςοχι ϊςτε οι κοινοποιιςεισ τουσ να είναι ζξυπνεσ, ςχετικζσ, 

και να γίνονται ςτθν ϊρα που πρζπει με τθν χριςθ τθσ επιλογισ των HASHTAGS. Θ 

ςυμμετοχι ςε δθμοφιλι hashtags όταν ςχετίηονται με το αντικείμενο τθσ 

επιχείρθςθσ είναι μια πολφ καλι ευκαιρίασ για διεφρυνςθ του δικτφου. Είναι 

ςθμαντικό για τισ επιχειριςεισ να λάβουν ςοβαρά υπόψθ τουσ ότι τα hashtags κα 

πρζπει να είναι απλά, ςαφι, και μοναδικά ϊςτε να μθν εμφανίηουν ομοιότθτα με 

άλλα hashtags άλλων επωνυμιϊν-επιχειριςεων.   
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Για τισ επιχειριςεισ που κζλουν να χρθςιμοποιιςουν ι ιδθ χρθςιμοποιοφν το 

Facebook το χρθςιμοποιοφν ϊςτε να ςυνδεκοφν με δυνθτικοφσ και υφιςτάμενουσ 

πελάτεσ, δυνθτικοφσ και υφιςτάμενουσ ςυνεργάτεσ, και διάφορουσ άλλουσ 

ενδιαφερόμενουσ που ςχετίηονται με το αντικείμενο δραςτθριοποίθςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ. Μζςω τθσ δθμιουργίασ μιασ εταιρικισ ςελίδασ μπορεί κάκε 

επιχείρθςθ να δθμιουργιςει μια κοινότθτα χρθςτϊν που τθν ακολουκοφν για να 

μάκουν νζα ςχετικά με τα προϊόντα ι τισ υπθρεςίεσ που παρζχει, διάφορεσ άλλεσ 

επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ, ςυμμετοχι ςε εκδθλϊςεισ, και άλλεσ ςχετικζσ 

δράςεισ τόςο με το αντικείμενο τθσ δραςτθριοποίθςισ τθσ όςο και με δράςεισ 

εταιρικισ κοινωνικισ ευκφνθσ. Σχετικά με τα εργαλεία που μποροφν να 

χρθςιμοποιθκοφν ςτο facebook, κα πρζπει να γίνεται ςυχνι  διαμοίραςθ άρκρων 

και άλλων αντικειμζνων που αφοροφν τουσ ακόλουκουσ τθσ εταιρικισ ςελίδασ, 

κοινοποιιςεισ που αφοροφν τθν προϊκθςθ των προϊόντων ι υπθρεςιϊν, και 

διαφορϊν άλλων δράςεων. Ακόμθ, ζνα χριςιμο εργαλείο είναι θ δυνατότθτα 

διαφιμιςθσ μζςω του facebook και θ δθμιουργία εκδθλϊςεων που μποροφν να 

χρθςιμοποιθκοφν απο τισ επιχειριςεισ. Φυςικά και ςε αυτό το μζςο παρζχεται θ 

δυνατότθτα live μετάδοςθσ που μπορεί να φανεί χριςιμο εργαλείο για live 

streaming μετάδοςθ διαφόρων εκδθλϊςεων ι ομιλιϊν που διοργανϊνονται απο τισ 

επιχειριςεισ ι ςυμμετζχουν οι επιχειριςεισ, αλλά και των μικρϊν δθμοςκοπιςεων 

όπωσ περιγράφθκε ανωτζρω και για το Twitter. Πλα τα παραπάνω μπορεί να 

χρθςιμοποιθκοφν και για τθν προϊκθςθ των προϊόντων και υπθρεςιϊν τθσ 

επιχείρθςθσ αλλά και για τθν προςζλκυςθ εργαηομζνων μζςω των social media. 

Επιπροςκζτωσ, οι επιχειριςεισ κα πρζπει να λαμβάνουν ςυνεχϊσ υπόψθ τουσ 

ότι θ δικτφωςθ που πραγματοποιείται μζςω των social media μπορεί να αποτελζςει 

καταλυτικό παράγοντα ςτθν αναγνϊριςθ καλϊν πρακτικϊν από άλλουσ ομοειδείσ 

οργανιςμοφσ που μποροφν να αναλυκοφν από τισ επιχειριςεισ και να αποτελζςουν 

τθν αφετθρία για τθ δθμιουργία νζων καλϊν πρακτικϊν από τισ επιχειριςεισ που 

κα ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθν βελτίωςθ τθσ απόδοςισ τουσ. Άρα, κα μπορζςουν να 

μετατραποφν ςε ζνα χϊρο ανταλλαγισ γνϊςεων που θ ςυςτθματικι και 

οργανωμζνθ διαχείριςι του μπορεί να οδθγιςει ςε αξιοςθμείωτα αποτελζςματα 

για τον οργανιςμό. Φυςικά αυτό προχποκζτει ότι θ επιχείρθςθ κα πρζπει να 

οργανωκεί και να δθμιουργιςει μια ομάδα που κα αςχολείται με αυτό το κζμα. 
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Τζλοσ, επιςθμαίνεται ότι όλα όςα αναφζρονται μποροφν να βαςίηονται ςτα 

social media αλλά μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν και άλλα τεχνολογικά και μθ 

τεχνολογικά εργαλεία ϊςτε να βελτιςτοποιθκεί θ διαδικαςία και το τελικό 

αποτζλεςμα από τθν χριςθ των social media.  

 

ΟΔΗΓΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΠΡΟΕΛΚΤΗ ΚΑΙ ΕΠΙΛΟΓΗ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ 

Για τθν ορκι χριςθ των social media κεωροφνται απαραίτθτα τα εξισ ςτοιχεία:  

 Απογραφι των παρουςιϊν τθσ επιχείρθςθσ μζςα ςε εξειδικευμζνα μζςα και 

μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ.  

 Αναβάκμιςθ τθσ παρουςίασ ςτα social media 

 Διατιρθςθ τθσ αυκεντικότθτασ των επιχειριςεων και ςτο εταιρικό προφίλ 

ςτα social media  

 Ανάλυςθ και αξιολόγθςθ τθσ παρουςίασ και των εταιρικϊν προφίλ των 

ανταγωνιςτϊν ςτα social media  

 Αξιοποίθςθ των εργαλείων διαφιμιςθσ που υπάρχουν ςτα social media 

(Boyd & Ellison, 2007)  

 Δθμιουργία εκδθλϊςεων ςτα social media 

 Ενίςχυςθ τθσ επαγγελματικισ δικτφωςθσ ςτα social media 

 Δθμιουργία ομάδασ εντόσ τθσ επιχείρθςθσ που ζχει ςκοπό τθν αναηιτθςθ 

δυνθτικϊν ςυνεργατϊν-εργαηομζνων βάςει των προφίλ τουσ ςτα social 

media, και τθ διαςταφρωςθ των ςτοιχείων που προβάλλονται ςτα social 

media ϊςτε ςε δεφτερο χρόνο να κλθκοφν προσ ςυνζντευξθ και 

ενδεχομζνωσ ςε επιπλζον εξετάςεισ επιλογισ ζωσ τθν τελικι επιλογι τουσ 

Σθμειϊνεται ότι το πιο διαδεδομζνο social media για αυτό το ςκοπό είναι το Linked-

in, χωρίσ να αποκλείεται θ χρθςιμοποίθςθ και άλλων μζςω, όπωσ περιγράφθκε ςε 

προθγοφμενθ ενότθτα.  

 



38 
 

Οφζλθ από τθν χριςθ Μζςων Κοινωνικισ Δικτφωςθσ  ςτθν προςζλκυςθ 

εργαηομζνων 

Οι επιχειριςεισ που κα εφαρμόςουν τθ διαδικαςία προςζλκυςθσ εργαηομζνων 

μζςω των social media κα πρζπει να γνωρίηουν αρχικά τα οφζλθ αυτισ τθσ νζασ 

διαδικαςίασ, τα οποία είναι τα εξισ: 

1. Χαμθλό κόςτοσ (και ταχφτερθ οικονομικι απόςβεςθ): Θ αναηιτθςθ και θ 

προςζλκυςθ υποψθφίων μζςω των πλατφόρμων κοινωνικισ δικτφωςθσ ζχει αρκετά 

μικρότερο κόςτοσ ςε ςχζςθ με παραδοςιακζσ μεκόδουσ πρόςλθψθσ. Σχεδόν ςε όλα 

τα social media όπωσ το LinkedIn, το Facebook και το Twitter ζχουν δωρεάν 

δθμιουργία λογαριαςμοφ για όλουσ, ενϊ κάποιεσ εταιρείεσ που εξειδικεφονται ςε 

κζματα ανκρωπίνου δυναμικοφ λαμβάνουν επιπρόςκετεσ παροχζσ και υπθρεςίεσ 

με πολφ μικρό κόςτοσ όςον αφορά τθ διαδικαςία του recruiting (πχ το LinkedIn). Θ 

αξία και τα οφζλθ τθσ αξιοποίθςθσ των socialmedia είναι ςαφϊσ μεγαλφτερα από το 

κόςτοσ κακϊσ θ επιςτροφι τθσ επζνδυςθσ που γίνεται είναι τάχιςτθ και 

ικανοποιθτικι. Ενδεικτικά, ςφμφωνα με ζρευνα του Jobvite το 2013, το 60% των 

επιχειριςεων εκτίμθςε τθν ετιςια απόςβεςθ για μια πρόςλθψθ μζςω social media 

ςτα 20.000 δολάρια.  

2. Καλφτεροι υποψιφιοι: Ρολλζσ εταιρείεσ δθλϊνουν, μζςω δθμοςιεφςεων, ότι 

υπάρχουν αυξθμζνα ποιοτικά χαρακτθριςτικά ςτουσ υποψθφίουσ που ανιχνεφονται 

και επιλζγονται μζςα από τα social media, διότι τα άτομα που ςυνδζονται ςτο 

διαδίκτυο και ςε μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι αρκετά ενεργοί ςε αυτά και 

τείνουν να είναι περιςςότερο καινοτόμοι και πιο ενθμερωμζνοι όςον αφορά τισ 

τρζχουςεσ επιχειρθματικζσ τάςεισ. Χαρακτθριςτικά, κεωροφνται ωσ πιο ϋϋtech-

savvyϋϋ. Ωσ εκ τοφτου  παρουςιάηουν μεγαλφτερθ απόδοςθ και παραγωγικότθτα για 

τθν επιχείρθςθ και για το λόγο αυτό παραμζνουν για περιςςότερο καιρό ςε αυτι.  

3. Μικρότεροσ χρόνοσ: Θ προςζλκυςθ μζςα από τα social media μειϊνει αρκετά τον 

χρόνο τθσ διαδικαςίασ επιλογισ και πρόςλθψθσ. Οι εργοδότεσ ζρχονται ςε ταχφτερθ 

επικοινωνία με τουσ υποψθφίουσ, δθμιουργϊντασ μάλιςτα ςτενότερθ επαφι και 

καλι ςχζςθ μαηί τουσ, και προκαλϊντασ υψθλά ποςοςτά αποδοχισ από τουσ 

υποψθφίουσ οι οποίοι μοιράηονται κοινά ενδιαφζροντα, αξίεσ και εργαςιακά ςτυλ 
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με τισ εταιρείεσ που τουσ προςλαμβάνουν. Ζτςι, καλφπτεται τάχιςτα το εργαςιακό 

κενό που υπάρχει ςτθν εταιρεία, το οποίο προςδίδει επιπλζον κόςτοσ για αυτι.  

4. Ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα: Λόγω τθσ ραγδαίασ ανάπτυξθσ και αποδοχισ του 

διαδικτφου, και τθσ κακθμερινισ χριςθσ των social media από τθν πλειοψθφία των 

ανκρϊπων παγκοςμίωσ, είναι αναγκαία θ ςυχνότερθ χριςθ τουσ από τισ 

επιχειριςεισ και τουσ οργανιςμοφσ κακϊσ αποκτοφν ζνα ιςχυρό ανταγωνιςτικό 

πλεονζκτθμα ζναντι αυτϊν που δεν τα χρθςιμοποιοφν. Οι πρϊτεσ κεωροφνται πιο 

δυναμικζσ και ιςχυροποιθμζνεσ και χαρακτθρίηονται ωσ tech-savvy, αφοφ 

προςαρμόηονται ςτισ τεχνολογικζσ αλλαγζσ.  

5. Εντοπιςμόσ ϋϋπακθτικϊν υποψθφίωνϋϋ: Ζνα πολφ ςθμαντικό πλεονζκτθμα του 

social media recruiting είναι θ δυνατότθτα να ενθμερϊνονται οι ϋϋπακθτικοίϋϋ 

υποψιφιοι για ανοικτζσ κζςεισ εργαςίασ, δθλαδι αυτοί που δεν αναηθτοφν ενεργά 

και ςυςτθματικά μια νζα κζςθ. Οι περιςςότερεσ παραδοςιακζσ τεχνικζσ 

αποτυγχάνουν να βρουν αυτοφ του είδουσ τουσ υποψιφιουσ εργαηόμενουσ, οι 

οποίοι μπορεί να ζχουν όλα τα απαραίτθτα προςόντα ι και περιςςότερα από αυτά 

αλλά να μθν ενδιαφζρονται ςθμαντικά  να βρουν νζα εργαςία. Ζτςι, αυτι θ 

ενθμζρωςθ που δζχονται από τα social media ενδζχεται να τουσ υποκινιςει ςε 

αναηιτθςθ επιπλζον πλθροφοριϊν οφτωσ ϊςτε να εξετάςουν εάν είναι 

ςυμφζρουςα θ μεταφορά ςε άλλο εργαςιακό περιβάλλον. Επομζνωσ,  θ επιχείρθςθ 

κα ζχει ςτθν διάκεςθ τθσ μεγαλφτερο αρικμό υποψθφίων, ϊςτε να μπορεί να 

επιλζξει τον καταλλθλότερο (Innovative Employee Solutions, 2020). 

Κίνδυνοι χριςθσ Μζςων Κοινωνικισ Δικτφωςθσ  ςτθν προςζλκυςθ εργαηομζνων 

Ραρόλα τα ςαφι πλεονεκτιματα τθσ χριςθσ των social media ςτθν προςζλκυςθ 

προςωπικοφ, υπάρχουν ςθμαντικοί κίνδυνοι που κα πρζπει να λάβει υπόψθ μια 

επιχείρθςθ ϊςτε να μπορζςει να διαμορφϊςει τθν κατάλλθλθ ςτρατθγικι 

ειςαγωγισ ενόσ θλεκτρονικοφ ςυςτιματοσ προςζλκυςθσ και επιλογισ προςωπικοφ. 

Οι ςθμαντικότεροι κίνδυνοι (μειονεκτιματα) είναι οι παρακάτω:  

 

1. Ακρίβεια πλθροφοριϊν: Θ αναηιτθςθ υποψθφίων μζςω social media δεν 

κεωρείται γενικά ωσ μια τυπικι διαδικαςία πρόςλθψθσ. Ειδικότερα, υπάρχει 

πικανότθτα μθ επαλικευςθ τθσ ακρίβειασ των πλθροφοριϊν που δίδονται (Davison, 
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Maraist & Bing). Οι πλθροφορίεσ που επιλζγουν να μοιραςτοφν ςτα μζςα 

κοινωνικισ δικτφωςθσ ενδζχεται να επεξεργαςτοφν ι να αλλοιωκοφν κατά το 

δοκοφν. Εάν πολλοί υπεφκυνοι προςλιψεων βαςίηονται ςτα social media, 

ςυναντοφν το φαινόμενο που λζγεται ϋϋψευδαίςκθςθ του υποψθφίουϋϋ (illusion of 

candidate ). Οι υποψιφιοι γνωρίηουν ότι κατζχουν ςτθν πλευρά τουσ ζνα 

πλεονζκτθμα οπότε ζχουν τθν δυνατότθτα να λζνε, να γράφουν και να δθλϊνουν 

οτιδιποτε επικυμοφν. Μποροφν να υπερβάλλουν και να υπερεκτιμοφν τθν εμπειρία 

και τισ ικανότθτεσ τουσ, να διακζτουν ςυςτατικζσ επιςτολζσ από πρϊθν εργοδότεσ 

οι οποίοι μπορεί να ανικουν απλά ςτον  κοινωνικό τουσ. Αυτά τα κζματα 

δθμιουργοφν μια ςθμαντικι πρόκλθςθ για τουσ εργοδότεσ οι οποίοι κα πρζπει να 

αναγνωρίςουν τουσ κατάλλθλουσ υποψθφίουσ, να διενεργιςουν τεςτ γνϊςεων, 

προςωπικότθτασ και ψυχομετρικζσ εξετάςεισ ϊςτε να εξακριβϊςουν τθν 

εγκυρότθτα των πλθροφοριϊν. Οριςμζνεσ φορζσ αυτό μπορεί να αποτελζςει 

απϊλεια ςθμαντικοφ χρόνου, και ςπατάλθ χρθμάτων κακϊσ μπορεί να μθν βρεκεί ο 

κατάλλθλοσ υποψιφιοσ. Επιπλζον,  και ο υπεφκυνοσ προςλιψεων μπορεί  να μθν 

ζχει τθν ικανότθτα να αξιολογιςει πλιρωσ το επίπεδο δεξιοτιτων του υποψθφίου, 

γεγονόσ που μπορεί να οδθγιςει ςε μία λάκοσ επιλογι που κα ςυνεπάγεται τελικό 

κόςτοσ για τθν επιχείρθςθ  (LaIntronet, 2014).  

2. Κίνδυνοι Νομιμότθτασ: θ διαδικαςία τθσ πρόςλθψθσ μζςω των μζςων 

κοινωνικισ δικτφωςθσ είναι νζα και οι νομικζσ επιπτϊςεισ τθσ δεν ζχουν ελεγχτεί εισ 

βάκοσ. Ωςτόςο, λόγω του μεγάλου όγκου πλθροφοριϊν ςτισ οποίεσ ζχουν το 

δικαίωμα πρόςβαςθσ οι εργοδότεσ ςτο internet, υπάρχουν λόγοι ςτουσ οποίουσ οι 

υποψιφιοι κα μποροφςαν να βαςιςτοφν για να αμφιςβθτιςουν αυτι τθ 

διαδικαςία. Χαρακτθριςτικά αναφζρεται από τουσ Brown & Vaugh (2011) ότι: «οι 

πλθροφορίεσ που είναι διακζςιμεσ μζςω social media ειςάγουν μια ςειρά από 

μοναδικά νομικά ηθτιματα και προκλιςεισ. Σα social media επθρεάηουν αποφάςεισ 

προςλιψεων. Οι εργοδότεσ δεν είναι υποχρεωμζνοι να γνωςτοποιοφν πλθροφορίεσ 

αναφορικά με το μζςο κοινωνικισ δικτφωςθσ που χρθςιμοποιικθκε για τθ λιψθ 

αποφάςεων επιλογισ, οι οποίεσ πικανόν να επιτρζπουν ςτουσ μάνατηερ να κάνουν 

διακρίςεισ εναντίον των υποψθφίων».  

Τα μεγαλφτερα ηθτιματα άτυπων αναηθτιςεων ςτα social media είναι:  
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 Θ ακρίβεια των online πλθροφοριϊν που χρθςιμοποιοφνται για αποφάςεισ 

που αφοροφν το ανκρϊπινο δυναμικό.  

 Αντιλιψεισ που ςυνδζονται με ειςαγωγι ςτθν ιδιωτικι ηωι του αιτοφντοσ.  

 Μεταβλθτότθτα ςτο είδοσ και τον αρικμό των διακζςιμων πλθροφοριϊν ςε 

μια ομάδα αιτοφντων και τα κζματα ιςονομίασ που εγείρει αυτό.  

 Ζλλειψθ αναγνωρίςιμων κεωρθτικϊν δομϊν που χρθςιμοποιοφνται ςτθ 

διαδικαςία επιλογισ.  

 Απουςία δεδομζνων για υποςτιριξθ ότι οι πλθροφορίεσ που 

χρθςιμοποιοφνται ςτθ διαλογι είναι ςχετικζσ με τθ κζςθ ( Broughton- Foley, 

2013 ).  

3. Αρνθτικι Κριτικι/Προκαταλιψεισ προσ τθν εταιρεία: Τα μζςα κοινωνικισ 

δικτφωςθσ αποτελοφν ςθμαντικό εργαλείο κάκε επιχείρθςθσ μζςω του οποίου 

μπορεί να προωκιςει ι και διατθριςει μια κετικισ εταιρικι εικόνα, θ οποία μπορεί 

να προςελκφςει περιςςότερουσ δυνθτικοφσ υποψθφίουσ. Ωςτόςο, τα social media 

παρζχουν τθ δυνατότθτα για κριτικι και παρατθριςεισ από διάφορουσ χριςτεσ, οι 

οποίεσ πικανόν να είναι αρνθτικζσ, και οι οποίεσ μποροφν να διαχυκοφν εφκολα και 

γριγορα, ςτιγματίηοντασ αρνθτικά τθν εικόνα τθσ επιχείρθςθσ προσ το κοινό. 

Επομζνωσ,  πολλοί υποψιφιοι εργαηόμενοι μπορεί να λάβουν τθν απόφαςθ να μθν 

ςτείλουν το αίτθμα τουσ για ενδεχόμενθ ςυνεργαςία με τθν επιχείρθςθ.  

 

2. Βιώσιμη ανάπτυξη και μοντέλα βιώσιμης 
ανάπτυξης  

ΕΙΑΓΩΓΗ 

Ο όροσ βιϊςιμθ ανάπτυξθ ζχει επίςθσ οριςτεί ποικιλοτρόπωσ από διάφορεσ 

μελζτεσ. Από χρθματοοικονομικισ άποψθσ, θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ υποδθλϊνει τθν 

ανάπτυξθ εντόσ των οικονομικϊν περιοριςμϊν τθσ επιχείρθςθσ (Huang & Liu, 2009; 

Alayemi & Akintoye, 2015) χωρίσ να αυτι να χρειαςτεί να αυξιςει τθ 

χρθματοοικονομικι μόχλευςι τθσ (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010). Οι Harmon et 

al. (2009) τθν ορίηουν ωσ τθν ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ να επιτυγχάνει τουσ 
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ςτόχουσ τθσ και να δθμιουργεί αξία για τουσ μετόχουσ μζςω μιασ ςυντονιςμζνθσ 

προςπάκειασ ενςωμάτωςθσ των οικονομικϊν, περιβαλλοντικϊν και κοινωνικϊν 

δραςτθριοτιτων ςτισ ςτρατθγικζσ τθσ. Ραρ' όλα αυτά δεν είναι όλεσ οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ (ΜΜΕ) ςε κζςθ να επιτφχουν και τουσ τρεισ παράγοντεσ 

ι ακόμθ να ζχουν ςτθ διάκεςι τουσ τουσ απαραίτθτουσ πόρουσ για να 

ενςωματϊςουν τα τουσ παράγοντεσ αυτοφσ τθσ βιωςιμότθτασ ςτθν αποςτολι και 

ςτόχουσ τουσ (Goswami & Ha-Brookshire, 2015). Οι Guoli και Shujun (2011) ορίηουν 

τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ ωσ οικονομικά προςιτι ανάπτυξθ. Οι Stefanikova, Rypakova 

και Moravcikov (2015) ορίηουν τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ υπό τθν μακροπρόκεςμθ 

προςζγγιςθ τθσ ανάπτυξθσ. Αυτόσ ο οριςμόσ χρθςιμοποιείται επίςθσ από τουσ 

Mogos, Davis και Baptista (2015), οι οποίοι ορίηουν τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ ωσ τθν 

επίτευξθ μακροπρόκεςμθσ ανάπτυξθσ με χαμθλζσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ. Σφμφωνα 

με τουσ Ali, Ismail, Khurram, Soehod και Omar (2014), Jafri, Ismail, Khurram και 

Soehod, (2014) και Ismail, Jafri, Khurram και Soehod, (2012), θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ 

ζχει οριςτεί ςτισ μελζτεσ τουσ ωσ θ επίτευξθ ανάπτυξθ χωρίσ να ζχει οικονομικά, 

διαρκρωτικά ι ςτρατθγικά μειονεκτιματα. Οι Schwab, Gold, Kunz, και Reiner (2017) 

προςκζτουν ςτον οριςμό τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ και τθν αφξθςθ των οικονομικϊν, 

κοινωνικϊν και περιβαλλοντικϊν επιδόςεων. Οι Doane και MacGillivray (2001) 

κεωροφν τθ βιωςιμότθτα ωσ μακροπρόκεςμθ επιβίωςθ και ςτισ τρεισ πτυχζσ: 

περιβαλλοντικζσ, κοινωνικζσ και οικονομικζσ. Ωσ εκ τοφτου, και οι τρεισ ςτόχοι των 

τριϊν πυλϊνων τθσ βιωςιμότθτασ κα πρζπει να αλλθλοςυμπλθρϊνονται (Gomez-

Bezares , Przychodzen, & Przychodzen, 2014). Θ λζξθ βιϊςιμοσ είναι γενικά 

αντιλθπτι ωσ τον ικανό να "διατθρεί" ι να "ςυνεχίηει να διαρκεί", να αυξάνεται 

διαρκϊσ ι να ςυνεχίηει να υπάρχει για μεγάλο χρονικά διάςτθμα, ςτο μζλλον και επ' 

αόριςτον (Markulev & Long, 2013; Owens & Legere, 2015; Kopnina, 2015). Ο Meng 

(2015) προςκζτει περαιτζρω ότι θ βιωςιμότθτα περιλαμβάνει τθ ςυνεχι ανάπτυξθ 

και των δφο διαςτάςεων, πρϊτον, τθσ διάςταςθσ του χρόνου, μζςω τθσ 

μεγιςτοποίθςθσ των ςθμερινϊν οφελϊν, επιτρζποντασ παράλλθλα τθ μελλοντικι 

ανάπτυξθ, και δεφτερον, τθσ διάςταςθσ του τόπου, μζςω τθσ αφξθςθσ τθσ 

διανεμθτικισ δικαιοςφνθσ ςτθν ανκρϊπινθ κοινωνία.  
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Από τθ ςκοπιά τθσ μακροπρόκεςμθσ επιβίωςθσ και τθσ διατθριςιμθσ ι βιϊςιμθσ 

ανάπτυξθσ, ο παράγοντασ κζρδοσ είναι ζνασ ςθμαντικό ςτοιχείο (Stancu, Stancu, 

Dumitrescu, & Tinca, 2015). Θ ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ ζχει βρεκεί ότι ςχετίηεται 

με τθν κερδοφορία (Yazdanfar & Ohman, 2015; Kachlami & Yazdanfar, 2016), και θ 

κερδοφορία τθσ επιχείρθςθσ επθρεάηεται από τθν παραγωγικότθτά τθσ (Yazdanfar, 

2013). Θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ αναμζνεται να ξεπεράςει τθν 

υποχρζωςθ του μικροφ μεγζκουσ (Wolff, Pett & Ring, 2015:6) το οποίο προςφζρει 

μεγαλφτερεσ αντοχζσ ςτο δφςκολο επιχειρθματικό περιβάλλον. Ο ςτόχοσ τθσ 

κερδοφορίασ κα επθρεάςει τισ ςτρατθγικζσ κινιςεισ τθσ επιχείρθςθσ για τθν αφξθςθ 

τθσ απόδοςισ τθσ μζςω προγραμμάτων που κα μειϊςουν τισ ςπατάλεσ και κα 

αυξιςουν τθν επαναχρθςιμοποίθςθ και τθν ανακφκλωςθ των ςπανίων πόρων τθσ 

για τθν επίτευξθ οικονομικϊν κερδϊν, γεγονόσ που αποτελεί ςτθν πραγματικότθτα 

ζναν από τα από τουσ περιβαλλοντικοφσ ςτόχουσ (Maletic, Maletic, Dahlgaard, 

Dahlgaard-Park, & Go Miscek, 2015). Οι επιδόςεισ και θ ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ 

κα τθσ επιτρζψουν να επιτφχει μακροπρόκεςμθ επιβίωςθ και δθμιουργεί ςυνεχείσ 

ευκαιρίεσ απαςχόλθςθσ. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει επίςθσ να βελτιϊςουν το 

ανκρϊπινο κεφάλαιό τουσ μζςω τθσ επανεκπαίδευςθσ, τθσ διατιρθςθσ και τθσ 

ικανοποίθςθσ των εργαηομζνων. Αυτά αποτελοφν τουσ κοινωνικοφσ ςτόχουσ 

(Maletic et al., 2015) ςτισ μελζτεσ βιωςιμότθτασ. Θ δζςμευςθ των εργαηομζνων και 

θ ανάπτυξθ των δεξιοτιτων τουσ είναι ζνα από τα ςυςτατικά των επιτυχθμζνων 

επιχειριςεων. Θ κοινωνικι ευθμερία των εργαηομζνων από τθν άποψθ του 

αςφαλοφσ χϊρου εργαςίασ που ςτερείται επαγγελματικϊν κινδφνων κα ενιςχφςει 

τθν μακροχρόνια δζςμευςθ των εργαηομζνων. Επίςθσ, οι χρθματικζσ και μθ 

χρθματικζσ παροχζσ κα εξαςφαλίςουν τθν μακροχρόνια απαςχόλθςθ. Αυτόσ είναι ο 

κοινωνικόσ ςτόχοσ τθσ επιχείρθςθσ, ο οποίοσ, ζμμεςα, οδθγεί ςτθν εξάλειψθ τθσ 

φτϊχειασ. Οι Ratiu και Anderson (2015) ςτθν μελζτθ τουσ διαπίςτωςαν ότι θ 

πλειονότθτα των επιχειριςεων εςτιάηει ςε αυτζσ τισ δραςτθριότθτεσ ςτα ςχζδια 

βιωςιμότθτασ που αναπτφςςονται.  

Επομζνωσ, θ ζννοια τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ μπορεί να είναι χριςιμθ για τον 

ςχεδιαςμό τθσ υγιοφσ εταιρικισ ανάπτυξθσ. Θ ζννοια αυτι αναγκάηει τα 

διευκυντικά ςτελζχθ να εξετάηουν τισ ςυνζπειεσ τθσ αφξθςθσ των πωλιςεων και να 
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κζτουν ςτόχουσ αφξθςθσ των πωλιςεων που είναι ςυνεπείσ με τθν βιϊςιμθ 

ανάπτυξθ. Με απλά λόγια και ςε ςχζςθ με μια επιχείρθςθ, θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ 

είναι θ ρεαλιςτικά εφικτι ανάπτυξθ που κα μποροφςε να διατθριςει μια εταιρεία 

χωρίσ να αντιμετωπίςει προβλιματα.  

Ρυθμόσ βιώςιμησ ανάπτυξησ 

Ο ρυκμόσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ αποτελεί ζνα πλαίςιο αξιολόγθςθσ τθσ δράςθσ 

τθσ επιχείρθςθσ αναφορικά με τθν βιϊςιμθ ανάπτυξι τθσ.  Ο ρυκμόσ βιϊςιμθσ 

ανάπτυξθσ είναι ο μζγιςτοσ ρυκμόσ αφξθςθσ των πωλιςεων που μπορεί να 

επιτευχκεί με δεδομζνθ κερδοφορία, περιουςιακά ςτοιχεία, χρθςιμοποίθςθ του 

ενεργθτικοφ, τθν επικυμθτι καταβολι μερίςματοσ και τθ χρθματοοικονομικι 

μόχλευςθ τθσ επιχείρθςθσ (Higgins, 1977). Ο βιϊςιμοσ ρυκμόσ ανάπτυξθσ ορίηεται 

επίςθσ ωσ ο μζγιςτοσ ρυκμόσ με τον οποίο μπορεί να αναπτυχκεί χωρίσ να αλλάξει 

θ λειτουργικι και χρθματοδοτικι πολιτικι τθσ. Το SGR μπορεί να αυξθκεί με τθ 

βελτίωςθ των λειτουργικϊν και χρθματοοικονομικϊν επιδόςεϊν τθσ. Σφμφωνα με 

τουσ Platt et al. (1995) θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ ορίηεται ωσ ο ρυκμόσ με τον οποίο οι 

πωλιςεισ και τα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ επιχείρθςθσ μποροφν να αυξθκοφν εάν 

θ επιχείρθςθ δεν εκδϊςει νζα ίδια κεφάλαια και επικυμεί να διατθριςει τθν 

κεφαλαιακι τθσ διάρκρωςθ. Σφμφωνα με τθ κεωρία τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, θ SGR 

ανάλυςθ προςδιορίηει το ρυκμό ανάπτυξθσ-ςτόχο ςτον οποίο προκφπτουν αυτζσ οι 

πιζςεισ και αυτι θ απεριόριςτθ ανάπτυξθ οδθγεί ςε λιγότερο από τισ βζλτιςτεσ 

επιδόςεισ και/ι ςε οικονομικι δυςπραγία. 

Σφμφωνα με τθ βιβλιογραφία, υπάρχουν διάφορα μοντζλα που ζχουν 

διατυπωκεί από διάφορουσ ερευνθτζσ. Oριςμζνα από αυτά τα μοντζλα μποροφν να 

χρθςιμοποιθκοφν ευρζωσ, ανεξάρτθτα από τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ 

επιχείρθςθσ και άλλα ςε ειδικζσ καταςτάςεισ. Ερευνθτζσ όπωσ οι Platt et al. (1995) 

ανζπτυξαν το μοντζλο του ρυκμοφ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ για χρθματοοικονομικζσ 

δυςχζρειεσ, ο Hamman (1996) το μοντζλο του ρυκμοφ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ για 

τισ ταμειακζσ ροζσ, οι Escalante, Turvey και Barry (2009)  ζνα μοντζλο βιϊςιμθσ 

αναπτυξιακισ πρόκλθςθσ για τθ γεωργικι βιομθχανία. Τα περιςςότερα από αυτά τα 

μοντζλα αποτελοφν προεκτάςεισ των μοντζλων του Higgins (1977) και/ι του Van 

Horne (1987).  
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Higgins’ Model 

Θ ζννοια του ρυκμοφ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ αναπτφχκθκε από τον Robert C. 

Higgins το 1977 με γνϊμονα τον διακριτό χρόνο και επεκτάκθκε από τον ίδιο για τον 

ςυνεχι χρόνο (Higgins, 1981). Θ μζτρθςθ του ρυκμοφ αποτελείται από τζςςερισ 

λογιςτικοφσ δείκτεσ, δθλαδι: διανομι μερίςματοσ, περικϊριο κζρδουσ, κφκλοσ 

εργαςιϊν ενεργθτικοφ και κεφαλαιακι διάρκρωςθ. Σφμφωνα με τον Higgins (1977, 

2001, 2007), το υπόδειγμα υποκζτει ότι θ εταιρεία δεν εκδίδει νζο μετοχικό 

κεφάλαιο και μζροσ των παρακρατθκζντων κερδϊν και χρεϊν επενδφεται ςε 

περιουςιακά ςτοιχεία. Αυτό το αυξθμζνο ενεργθτικό ςυμβάλλει ςτθν αφξθςθ των 

πωλιςεων ενιςχφοντασ τελικά το κζρδοσ τθσ εταιρείασ. Ρρόκειται για ζναν κφκλο 

εντόσ τθσ επιχείρθςθσ. Το υπόδειγμα του Higgins (1977) μπορεί να χρθςιμοποιθκεί 

μόνο για τθ διακριτι αλλαγι. Το υπόδειγμα του Higgins (1981) που αναπτφχκθκε 

ςτθ ςυνζχεια ενςωματϊνει τισ ςυνεχείσ αλλαγζσ μιασ επιχείρθςθσ και προςφζρει 

παρόµοια αποτελζςµατα µε το προθγοφµενο µοντζλο.  

 

Van Horn’s Model 

Ο Van Horne (1987) ανζπτυξε ζνα μοντζλο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ για τθ μζτρθςθ 

του ρυκμοφ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ μιασ επιχείρθςθσ. Αποτελείται από τζςςερισ 

λογιςτικοφσ δείκτεσ, δθλαδι: κακαρό περικϊριο κζρδουσ, κφκλο εργαςιϊν 

ενεργθτικοφ, ςυντελεςτι διατιρθςθσ απόδοςθσ και πολλαπλαςιαςτι ιδίων 

κεφαλαίων. Το μοντζλο αυτό περιλαμβάνει τθν απόδοςθ των πωλιςεων, τθ 

χρθματοδοτικι ικανότθτα και τθ μεριςματικι πολιτικι τθσ επιχείρθςθσ. Το μοντζλο 

SGR του Van Horne (1987; 2007) είναι θ ποςοτικι περιγραφι του βιϊςιμου ρυκμοφ 

ανάπτυξθσ ο οποίοσ διαφζρει από τα ζςοδα των πωλιςεων. Οι Van Horne και 

Wachowicz (2008) εξθγοφν ότι οι προςδιοριςτικοί παράγοντεσ τθσ επικυμθτισ 

αφξθςθσ των πωλιςεων ανταποκρίνονται ςτθν πραγματικότθτα τθσ επιχείρθςθσ και 

τθσ χρθματοπιςτωτικισ αγοράσ. Οι Dhannapal και Ganesan (2010) επιςθμαίνουν ότι 

το μοντζλο SGR του Van Horne είναι ζνα ιςχυρό εργαλείο για τον ζλεγχο τθσ 
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ςυνζπειασ μεταξφ των ςτόχων αφξθςθσ των πωλιςεων, τθσ λειτουργικισ 

αποτελεςματικότθτασ και των χρθματοοικονομικϊν ςτόχων μιασ επιχείρθςθσ. 

Ζνα βαςικό μοντζλο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ που αναπτφχκθκε από τουσ 

Pomykalska και Pomykalski (2007) βοθκά ζναν επιχειρθματία ι διευκυντι να 

προγραμματίςει τισ δαπάνεσ κατά τθν ζναρξθ τθσ επιχείρθςθσ και να λάβει 

ςυνειδθτζσ αποφάςεισ ςχετικά με τθν επιχειρθματικι ςτρατθγικι, 

ελαχιςτοποιϊντασ ζτςι τον πικανό κίνδυνο. Θ ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ είναι 

ποςοτικά προςδιοριςμζνθ, κακϊσ ςθμαίνει ότι θ κλίμακα των δραςτθριοτιτων 

αυξάνεται. Για τθν ανάπτυξθ μιασ επιχείρθςθσ απαιτοφνται κεφάλαια, κτίρια, 

εγκαταςτάςεισ και εξοπλιςμόσ, πρϊτεσ φλεσ και εργαηόμενοι. Κατά κανόνα, θ 

εκτζλεςθ ενόσ ζργου απαιτεί κεφαλαιουχικζσ δαπάνεσ, γεγονόσ που μεταφράηεται 

ςε περιοριςμζνεσ ταμειακζσ ειςροϊν κατά τουσ πρϊτουσ μινεσ λειτουργίασ. Κατά 

τθ διάρκεια αυτισ τθσ περιόδου, μια επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί τα διακζςιμα 

κεφάλαια ενϊ δεν απουςιάςει και ο επενδυτικόσ κίνδυνοσ. Ωσ εκ τοφτου, ο 

ιδιοκτιτθσ ι ο διευκυντισ πρζπει να γνωρίηει πόςα χριματα χρειάηεται για να 

φζρει ζνα ζργο (νζο προϊόν, νζα ςειρά προϊόντων, νζο εργοςτάςιο, νζα μάρκα, νζα 

κυγατρικι κ.λπ.) ςτο νεκρό ςθμείο, δθλαδι ςτο ςθμείο εκείνο όπου τα ςυνολικά 

ζςοδα εξιςϊνονται με τα ςυνολικά κόςτθ και από εκεί και πζρα θ επιχείρθςθ 

μπορεί να ζχει πλζον κζρδθ. Ο ιδιοκτιτθσ ι ο διευκυντισ πρζπει επίςθσ να γνωρίηει 

πότε και πόςα κεφάλαια κα χρειαςτοφν για να διαχειριςτεί με προςοχι τθ 

ρευςτότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Σε αυτό το ςτάδιο, είναι ςθμαντικό να παρακολουκεί 

ολόκλθρο το ζργο για πικανι εμφάνιςθ κινδφνων (Pomykalska & Pomykalski, 2007). 

Κατά τον προγραμματιςμό τθσ χρθματοδότθςθσ μιασ επιχείρθςθσ, ςτο αρχικό 

ςτάδιο, μπορεί να χρθςιμοποιθκεί ζνα μοντζλο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, κακϊσ βοθκά 

ςτον προςδιοριςμό ενόσ ςτακεροφ ρυκμοφ ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ και ςτθν 

αξιολόγθςθ του κατά πόςον το προκακοριςμζνο επίπεδο αρχικισ χρθματοδότθςθσ 

κα είναι αρκετό για τθ διατιρθςθ του απαιτοφμενου ρυκμοφ ανάπτυξθσ. Ασ 

φανταςτοφμε ότι μια επιχείρθςθ ςκζφτεται να επενδφςει ςε ζνα νζο ζργο που κα 

τθσ επιτρζψει να διακζςει ςτθν αγορά ζνα νζο προϊόν και ότι το ζργο κα βαςιςτεί 

ςτθν εμπειρία που ζχει ςυγκεντρωκεί μζχρι ςιμερα. Σε μια τζτοια κατάςταςθ, 

υποκζτουμε ότι κακϊσ θ επιχείρθςθ αναπτφςςεται, αυξάνονται, ομοιόμορφα, τα 
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περιουςιακά ςτοιχεία, θ δανειακι χρθματοδότθςθ, τα ζςοδα από πωλιςεισ και το 

κακαρό κζρδοσ. Αυτό ςυμβαίνει, διότι αποτελοφν ουςιαςτικζσ εςωτερικζσ 

προχποκζςεισ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. Ζτςι, τα ζςοδα αντιπροςωπεφουν ζνα ςτακερό 

ποςοςτό του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ και το κακαρό κζρδοσ αντιπροςωπεφει ζνα 

ςτακερό ποςοςτό των εςόδων. Στθν περίπτωςθ που αναλφκθκε, μια επιχείρθςθ 

ςχεδιάηει να χρθματοδοτιςει τθν επζνδυςθ με ίδια κεφάλαια και να 

χρθματοδοτιςει τθ μετζπειτα ανάπτυξθ του ζργου με εξωτερικά κεφάλαια. Ζνα 

μοντζλο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ υποκζτει ότι θ λογιςτικι απόςβεςθ των δαπανϊν 

είναι ίςθ με τθν οικονομικι απόςβεςθ- επομζνωσ, οι ετιςιεσ ταμειακζσ ροζσ 

περιλαμβάνουν τισ αποςβζςεισ και είναι επαρκείσ για τθ διατιρθςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ των περιουςιακϊν ςτοιχείων του ζργου. 

 

ΟΦΕΛΗ ΚΑΙ ΚΙΝΔΤΝΟΙ ΣΗ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΣΩΝ ΜΟΝΣΕΛΩΝ ΒΙΩΙΜΗ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΣΙ ΜΙΚΡΟΜΕΑΙΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ. 

Οφζλη 

 

Οι ςυηθτιςεισ ςχετικά με τθ ςυμβολι των ΜΜΕ ςτθν οικονομία υπογραμμίηουν 

τθν ανάγκθ όχι μόνο για τθ δθμιουργία νζων ΜΜΕ και τθν επιβίωςθ όλων των ΜΜΕ 

ςτθν οικονομία, αλλά κυρίωσ για τθ διαςφάλιςθ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξισ τουσ 

(Wakkee, Van Der Veen, & Eurlings, 2015).Μια από τισ προκλιςεισ των ΜΜΕ είναι 

να είναι βιϊςιμεσ, να γίνουν βιϊςιμεσ και κυρίωσ να παραμείνουν βιϊςιμεσ 

(Gunilla, 2014), διαφορετικά θ αποτυχία κα βρεκεί αναπόφευκτα ςτο επίκεντρο. 

Ρολλζσ επιχειριςεισ ΜΜΕ ζχουν αποτφχει ςτο ταξίδι τουσ και πολλοί λόγοι 

προβάλλονται για να δικαιολογιςουν τισ αποτυχίεσ τουσ (Rahman, Yaacob, & Radzi, 

2016). 

Θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ των ΜΜΕ υποδθλϊνει κατά κφριο λόγο τισ επιχειρθματικζσ 

εκείνεσ δραςτθριότθτεσ που είναι υγιείσ για τθν οικονομία (Ismail, Jafri et al, 2012). 

Αποτελεί επίςθσ εξζχοντα δείκτθ τθσ επιτυχίασ των ΜΜΕ (Salojarvi, Furu, & Sveiby, 

2005), αλλά και τθσ ευθμερίασ τθσ κοινωνίασ. Θ αναςκόπθςθ τθσ βιβλιογραφίασ 
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αποκαλφπτει πολλά οφζλθ και τθ ςθμαςία τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ (Gomez-Bezares 

et al., 2014), μερικά από τα οποία είναι: α) θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ είναι ςθμαντικι για 

τθ διαςφάλιςθ τθσ ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ να χρθματοδοτεί τθ μακροπρόκεςμθ 

μελλοντικι τθσ ανάπτυξθ (Chang, 2012) και για τθ μακροπρόκεςμθ επιβίωςι τθσ 

(Huang & Liu, 2009), β) θ βιϊςιμθ ανάπτυξθ των ΜΜΕ είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τθ 

μακροπρόκεςμθ ανάπτυξθ των εκνικϊν οικονομιϊν (Mazzarol & Reboud, 2006), γ) θ 

υψθλότερθ απόδοςθ μζςω τθσ μείωςθσ του κόςτουσ από τθν αποτελεςματικι 

αξιοποίθςθ των υλικϊν και τθσ ενζργειασ (Epstein & Buhovac, 2014), ε) θ υψθλι 

παραγωγικότθτα μζςω του υψθλοφ ποςοςτοφ διατιρθςθσ των εργαηομζνων και τθσ 

δεξαμενισ εξειδικευμζνων εργαηομζνων (Perrott, 2015) και ςτ) θ ελεγχόμενθ και 

διαχειρίςιμθ ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ (Perrott, 2015). 

Τα οφζλθ αυτά δικαιολογοφν τισ μελζτεσ από διάφορεσ οπτικζσ γωνίεσ για τθ 

βιϊςιμθ ανάπτυξθ. Ζχει αναγνωριςτεί ότι θ αδυναμία των ΜΜΕ να παραμείνουν ςε 

λειτουργία και το υψθλό ποςοςτό αποτυχίασ ζχει προςελκφςει το ενδιαφζρον για 

τθ μελζτθ των παραγόντων που μποροφν να οδθγιςουν ςε βιϊςιμθ ανάπτυξθ των 

ΜΜΕ ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ (Asa & Prasad, 2014). Από τισ διάφορεσ 

κεωρθτικζσ προοπτικζσ ζχουν αναπτυχκεί μοντζλα και πλαίςια για τον εμπειρικό 

ζλεγχο του ευρζου φάςματοσ των μεταβλθτϊν. Αναμζνεται ότι οι βιϊςιμεσ 

επιχειριςεισ που ςυνδζονται υγιϊσ με το οικοςφςτθμα μποροφν να επιβιϊςουν 

μακροπρόκεςμα (Bertels, Papania, & Papania, 2010). Στθ μελζτθ των Gomez-Bezares 

κ.ά. (2014) οι οποίοι χρθςιμοποίθςαν ωσ δείγμα 65 εταιρείεσ ειςθγμζνεσ ςτον 

δείκτθ FTSE 350 του Χρθματιςτθρίου του Λονδίνου (LSE), διαπιςτϊκθκε ότι οι 

εταιρείεσ που εφαρμόηουν καλά ιςορροπθμζνεσ οικονομικζσ, περιβαλλοντικζσ και 

κοινωνικζσ επενδφςεισ ςτισ ςτρατθγικζσ τουσ, αυξάνουν μακροπρόκεςμα τον 

πλοφτο των μετόχων και τθν αξία τθσ επιχείρθςθσ 

 

Κίνδυνοι 

Θα πρζπει να κυμόμαςτε, ωςτόςο, ότι ενϊ θ χριςθ τθσ χρθματοοικονομικισ 

μόχλευςθσ ωκεί προσ τα πάνω, εκκζτει επίςθσ τθν επιχείρθςθ ςε μεγαλφτερο 

κίνδυνο. Πχι μόνο δεν είναι γνωςτό με βεβαιότθτα το κζρδοσ που αναμζνουν οι 
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μζτοχοι, αλλά και το μοντζλο τθσ εςωτερικισ απόδοςθσ των ιδίων κεφαλαίων 

μπορεί να παρζχει παραπλανθτικά αποτελζςματα, ιδίωσ όταν δεν περιλαμβάνει τθ 

διαφορά μεταξφ τθσ αγοραίασ αξίασ των ιδίων κεφαλαίων και τθσ λογιςτικισ τουσ 

αξίασ. Ρεραιτζρω, υπάρχουν πολυάρικμοι παράγοντεσ του επενδυτικοφ κινδφνου, 

με ςθμαντικότερουσ τουσ (Pomykalska & Pomykalski, 2007): 

- μακροοικονομικοφσ παράγοντεσ: αλλαγζσ ςτα επιτόκια, δθμοςιονομικι 

πολιτικι, ρυκμόσ πλθκωριςμοφ, ποςοςτό ανεργίασ, θ εςωτερικι ηιτθςθ ι θ 

ςυνολικι οικονομικι κατάςταςθ, 

- παράγοντεσ που ςχετίηονται με τθν παραγωγι: διακεςιμότθτα πρϊτων υλϊν 

και διανομι για τα προϊόντα και τισ υπθρεςίεσ τθσ επιχείρθςθσ, 

- παράγοντεσ που ςχετίηονται με το ζργο: θ ανταγωνιςτικι του κζςθ, θ διοίκθςθ 

και θ τα προςόντα και οι ικανότθτεσ των εργαηομζνων. 

 

ΟΔΗΓΟ ΒΙΩΙΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

Ειςαγωγή 

 

Θ ικανότθτα των επιχειριςεων για ανάπτυξθ μζςω αυτοχρθματοδότθςθσ 

εξαρτάται ςε μεγάλο βακμό από τισ επιδράςεισ των δθμόςιων πολιτικϊν. Αυτό 

οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι θ ανάπτυξθ των περιςςότερων νζων και μικρϊν 

επιχειριςεων περιορίηεται από τθ διακζςιμθ ποςότθτα των εςωτερικά 

παραγόμενων κεφαλαίων (Butters & Lintner, 1945; Ang, 1991, 1992; Petersen & Rajan, 1994; 

Weinberg, 1994; Martinelli 1997; Bitler, Robb, & Wolken 2001; Becchetti & Trovato 2002; Carpenter 

& Petersen, 2002; Arenas, 2004). Μια «κεωρία ανάπτυξθσ εςωτερικι χρθματοδότθςθσ 

τθσ» (Carpenter & Petersen 2002) εξθγεί τθ χρόνια φφςθ αυτοφ του φαινομζνου θ 

οποία αποδίδεται ςε διάφορα χαρακτθριςτικά που επθρεάηουν αρνθτικά το κόςτοσ 

του εξωτερικοφ κεφαλαίου. Οι νεότερεσ και οι μικρότερεσ επιχειριςεισ τείνουν να 

ζχουν υψθλότερα ποςοςτά αποτυχίασ. Στεροφνται ποικιλομορφίασ τόςο  ςτα 

προϊόντα όςο και ςτισ αγορζσ. Βαςίηονται ςε νζα προϊόντα ι νζεσ υπθρεςίεσ. 

Τείνουν να ζχουν λεπτι εμπειρία διαχείριςθσ και ςτεροφνται τεκμθριωμζνθσ 
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ιςτορίασ (Jones και Kohers, 1993; Martinelli, 1997). Επιπλζον, τόςο ο θκικόσ 

κίνδυνοσ όςο και θ δυςμενισ επιλογι τείνουν να είναι πιο ςοβαρζσ ςτισ νεότερεσ 

και μικρότερεσ επιχειριςεισ (Martinelli, 1997). Αυτό οφείλεται κυρίωσ ςτο ότι 

υπάρχουν αςυμμετρίεσ ςτθν παροχι πλθροφοριϊν, ι απλά ότι υπάρχει ζλλειψθ 

πλθροφοριϊν, θ οποία δφςκολα αντιμετωπίηεται από τισ μικρζσ επιχειριςεισ  

(Apilado & Millington 1992; Binks et al., 1992; Binks & Ennew, 1996; Dennis & 

Sharpe, 2005). 

Οι επιχειριςεισ ςε όλο τον κόςμο ενςτερνίηονται τουσ Στόχουσ Βιϊςιμθσ 

Ανάπτυξθσ (ΣΒΑ )του Οργανιςμοφ Θνωμζνων Εκνϊν ΟΘΕ. Οι ΣΒΑ του ΟΘΕ ζχουν 

ενεργοποιιςει εκ νζου το ενδιαφζρον για τθν εταιρικι κοινωνικι ευκφνθ και 

υποςτθρίηουν τθν ιςορροπία μεταξφ κζρδουσ, ανκρϊπων και πλανιτθ (Vallentin, 

2011), δθλαδι των τριϊν πυλϊνων τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ (triple bottom line -

3BL). Επιπλζον, θ Κυκλικι Οικονομία (circular economy – CE) ζχει τονιςτεί ωσ θ νζα 

οικονομικι ζννοια που κα ςϊςει τον πλανιτθ από τθν εξάντλθςθ των πόρων. 

Υποςτθρίηει ότι αν μποροφμε απλά να ανακυκλϊνουμε, τότε δεν κα υπάρχει ανάγκθ 

ι τουλάχιςτον κα υπάρχει λιγότερθ ανάγκθ χρθςιμοποίθςθσ των πόρων του 

πλανιτθ. Αρκετοί ςυγγραφείσ όπωσ ο Valenzuela και ο Böhm, μεταξφ άλλων ζχουν 

παρατθριςει ότι: «Δεδομζνων των πολφ προφανϊν κοινωνικϊν και 

περιβαλλοντικϊν κρίςεων που ςυνδζονται με τον εκτόσ ορίων καπιταλιςμό 

ανάπτυξθσ, θ κυκλικι οικονομία υπιρξε μία από τισ κφριεσ αναφορζσ για τθν 

ανοικοδόμθςθ και τθ μεταρρφκμιςθ μιασ πολιτικισ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ» 

(Valenzuela και Böhm, 2017: 23). Σιμερα, θ 3BL και θ CE ζχουν διανείμει ιδζεσ για 

μια βιϊςιμθ επιχειρθματικι μοντελοποίθςθ και ζχουν εγκρικεί από τον ΟΘΕ κακϊσ 

και από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Ζτςι,  το περιεχόμενο τθσ Ατηζντασ 2030, με τουσ 17 

Στόχουσ Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ (ΣΒΑ) και θ Συμφωνία του Ραριςιοφ για τθν κλιματικι 

αλλαγι, αποτελοφν ζνα μονοπάτι για ζνα πιο ευθμερζσ, δίκαιο και βιϊςιμο μζλλον. 

 

Πλαίςιο βιώςιμησ ανάπτυξησ 

Σφμφωνα με τον ΟΘΕ οι 17 ςτόχοι τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ είναι:  

1. Μθδενικι φτϊχεια 
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2. Μθδενικι πείνα 

3. Καλι υγεία και ευθμερία 

4. Ροιοτικι Εκπαίδευςθ 

5. Ιςότθτα των φφλων 

6. Κακαρό νερό και αποχζτευςθ 

7. Φκθνι και κακαρι ενζργεια 

8. Αξιοπρεπισ εργαςία και οικονομικι ανάπτυξθ 

9. Βιομθχανία, Καινοτομία και υποδομζσ 

10. Λιγότερεσ Ανιςότθτεσ 

11. Βιϊςιμεσ πόλεισ και κοινότθτεσ 

12. Υπεφκυνθ Κατανάλωςθ και Ραραγωγι 

13. Δράςθ για το κλίμα 

14. Ηωι ςτονερό 

15. ηωι ςτθ ςτεριά 

16. Ειρινθ, Δικαιοςφνθ και Ιςχυροί Θεςμοί 

17. Συνεργαςίεσ για τουσ Στόχουσ 

 

υμβολή των επιχειρήςεων ςτουσ ςτόχουσ τησ βιώςιμησ ανάπτυξησ 

Στόχοσ 1 Μηδενική φτώχεια 

Οι εταιρείεσ μποροφν να ςυμβάλουν ςτθν  εξάλειψθ τθσ φτϊχειασ με πολλοφσ 

τρόπουσ, παρζχοντασ πολλζσ ευκαιρίεσ ςε αυτοφσ που οραματίηονται το μζλλον τθσ 

επιχείρθςθσ. Δεδομζνθσ τθσ ςυμπεριλθπτικισ φφςθσ που ζχει ο Στόχοσ 1, θ δράςθ 

ςε διάφορουσ άλλουσ Στόχουσ, όπωσ ςτθν ιςότθτα των φφλων (Στόχοσ 5), ςτθν 

πρόςβαςθ ςε κακαρό νερό (Στόχοσ 6) και ςτισ περιβαλλοντικζσ επιπτϊςεισ, κακϊσ 

και ςτθν προςταςία βάςει του νόμου (Στόχοι 13,14, 15 και 16) μποροφν να 

ςυμβάλουν ςθμαντικά ςτθν άμβλυνςθ τθσ φτϊχειασ. Για τθν άμεςθ καταπολζμθςθ 

τθσ φτϊχειασ, οι επιχειριςεισ μποροφν να ςυμμετάςχουν ςτθ δθμιουργία κζςεων 

εργαςίασ επεκτείνοντασ τισ λειτουργίεσ τουσ ςε νζεσ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ 

περιοχζσ, και ςε ευάλωτουσ πλθκυςμοφσ, να εφαρμόςουν τα προγράμματα για τθν 

οικονομικι ενδυνάμωςθ των ευπακϊν ομάδων· και να εξαςφαλίςουν  ευπρεπείσ 

ςυνκικεσ εργαςίασ για όλουσ τουσ εργαηόμενουσ ςε ολόκλθρθ τθν επιχειρθματικι 

αλυςίδα και τθν αλυςίδα εφοδιαςμοφ, αναπτφςςοντασ ςυνεργαςίεσ προκειμζνου 

να ενιςχφςουν τθν ικανότθτα των προμθκευτϊν να κάνουν το ίδιο. Οι επιχειριςεισ 

μποροφν επίςθσ να θγθκοφν δθμιουργϊντασ και προωκϊντασ αγακά και υπθρεςίεσ 
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που εξυπθρετοφν και ςτοχεφουν ςτθ βελτίωςθ τθσ ηωισ των ευάλωτων ομάδων. Το 

κλειδί είναι ο ρόλοσ που μποροφν να διαδραματίςουν οι επιχειριςεισ για τθν 

άμβλυνςθ των οικονομικϊν ςυνκθκϊν που απορρζουν από τθ φτϊχεια μζςω τθσ 

αφξθςθσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ περιοχζσ 

με τρόπουσ που ευκυγραμμίηονται με τισ ανάγκεσ των τοπικϊν κοινοτιτων, 

διαςφαλίηοντασ κυρίωσ ότι τα οικονομικά οφζλθ προςφζρονται ςτουσ τοπικοφσ 

εργαηόμενουσ και προμθκευτζσ. 

 

Στόχοσ 2 Μηδενική πείνα 

Οι εταιρείεσ μποροφν να ςυμβάλουν ςτον Στόχο 2 που αφορά ςτθν εξάλειψθ τθσ 

πείνασ. Οι επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτουσ τομείσ τθσ γεωργίασ και των 

τροφίμων, αλλά και ςε διάφορουσ ςυναφείσ τομείσ, όπωσ ςτισ χθμικζσ ουςίεσ και 

ςτθν βιοτεχνολογία, είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τθν εξάλειψθ τθσ πείνασ μζςω των 

καινοτόμων προϊόντων και διαδικαςιϊν που φκάνουν ςε όλεσ τισ παγκόςμιεσ 

περιφζρειεσ και κοινότθτεσ. Ζνασ βαςικόσ τρόποσ εξάλειψθσ τθσ πείνασ είναι θ 

βελτίωςθ τθσ παραγωγικότθτασ και τθσ βιωςιμότθτασ, τθσ προςβαςιμότθτασ ςτθν 

αγορά και τθσ προςβαςιμότθτασ ςε ευκαιρίεσ που ςυμβάλλουν ςτθν αφξθςθ τθσ 

προςτικζμενθσ αξίασ των δραςτθριοτιτων των γεωργικϊν επιχειριςεων μικρισ 

κλίμακασ. Αυτό ςυμβάλλει ςτθν πιο άφκονθ και αςφαλι προμικεια τροφίμων ςτισ 

τοπικζσ κοινότθτεσ και ζμμεςα αυξάνει τα ειςοδιματα των μικροκαλλιεργθτϊν. Οι 

εταιρείεσ μποροφν να καινοτομοφν, να επενδφουν και να ανταλλάςςουν γνϊςθ για 

να ςυμβάλλουν ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ των γεωργϊν ςτθν αλυςίδα 

εφοδιαςμοφ και ςτισ ευρφτερεσ κοινότθτζσ τουσ. Μποροφν επίςθσ να 

αναδιαρκρϊςουν τισ αλυςίδεσ εφοδιαςμοφ τουσ ζτςι ϊςτε μεγαλφτερο μζροσ των 

εςόδων να πθγαίνει ςτουσ γεωργοφσ και τουσ εργαηομζνουσ τουσ, μειϊνοντασ ζτςι 

τθν ανάγκθ φπαρξθσ ενδιάμεςων (μεςάηοντεσ) οι οποίοι εκμεταλλεφονται τθν 

ευάλωτθ κζςθ τουσ προσ ίδιο όφελοσ. Οι εταιρείεσ μποροφν επίςθσ να βελτιϊςουν 

τα κανάλια διανομισ τροφίμων για τθν καταπολζμθςθ του υποςιτιςμοφ ςε περιοχζσ 

που ζχουν περιοριςμζνθ πρόςβαςθ ςε υγιεινά τρόφιμα και να αναπτφξουν 

εμπλουτιςμζνεσ καλλιζργειεσ και επεξεργαςμζνα τρόφιμα που είναι ςυμβατά με 

τουσ αναπτυξιακοφσ ςτόχουσ για τθν ανκρϊπινθ και τθν περιβαλλοντικι υγεία. Για 
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τθν καταπολζμθςθ του παγκόςμιου ηθτιματοσ τθσ ςπατάλθσ τροφίμων, οι εταιρείεσ 

μποροφν να θγθκοφν ςτθν ανάπτυξθ τεχνολογιϊν και διαδικαςιϊν για τθν 

περιοριςμό τθσ ςπατάλθσ τροφίμων από τισ δραςτθριότθτζσ τουσ, ϊςτε να 

βελτιωκεί θ διακεςιμότθτα των τροφίμων ςτισ κοινότθτεσ όλου του κόςμου. 

 

 

Στόχοσ 3 Καλή υγεία και ευημερία 

Σε αυτόν τον ςτόχο οι επιχειριςεισ μποροφν να αναπτφξουν επιχειρθματικζσ 

δραςτθριότθτεσ για να κατανόθςθ, να παρακολουκιςουν, να μετριάςουν και να 

αποκαταςτιςουν τισ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν υγεία. Οι εταιρείεσ μποροφν να 

αξιοποιιςουν τθν τεχνογνωςία, τουσ πόρουσ και τθν γνϊςθ τουσ και τον ρόλο τουσ 

ςτθν καινοτομία προϊόντων, διαδικαςιϊν και επιχειρθματικϊν μοντζλων προσ 

όφελοσ τθσ παγκόςμιασ υγείασ. Επιπλζον, οι επιχειριςεισ, μποροφν να λάβουν 

μζροσ ι ενεργό ρόλο ςε πολυμερείσ πρωτοβουλίεσ που ενκαρρφνουν τισ υγιείσ 

ςυμπεριφορζσ και βελτιϊνουν τθν προςβαςιμότθτα ςτθν υγειονομικι περίκαλψθ. 

 

 

 

Στόχοσ 4 Ποιοτική Εκπαίδευςη 

Αναφορικά με τον Στόχο 4 οι  επιχειριςεισ μποροφν να αναπτφξουν 

δραςτθριότθτεσ που οδθγοφν ςε ορκζσ πρακτικζσ για τθν υποςτιριξθ τθσ 

εκπαίδευςθσ Μποροφν να διευκολφνουν τθν πρόςβαςθ ςτθν επαγγελματικι 

κατάρτιςθ και να αυξιςουν τισ ευκαιρίεσ διά βίου μάκθςθσ για τουσ εργαηομζνουσ 

ςε όλεσ τισ λειτουργίεσ τουσ αλλά και ςτθν αλυςίδα εφοδιαςμοφ τουσ. Δεν είναι 

μόνο οι επιχειριςεισ που πρζπει διαςφαλίηουν ότι όλοι οι εργαηόμενοι κακ' όλθ τθ 

διάρκεια τθσ εργαςίασ τουσ κερδίηουν ζναν αξιοπρεπι μιςκό διαβίωςθσ που τουσ 

επιτρζπει να υποςτθρίηουν τθν εκπαίδευςθ των εξαρτϊμενων μελϊν τθσ 

οικογζνειάσ τουσ, αλλά πρζπει να ενκαρρφνουν και τουσ προμθκευτζσ τουσ να 

κάνουν το ίδιο. Οι επιχειριςεισ μποροφν να ςυμμετζχουν ςτθν εφαρμογι 

προγραμμάτων για τθ ςτιριξθ τθσ τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ και τθν πρόςβαςθ 

ςτθν δωρεάν, δίκαιθ και χωρίσ αποκλειςμοφσ εκπαίδευςθ. Μποροφν να 
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καινοτομιςουν ςτθν εκπαίδευςθ μζςω τθσ ζρευνασ, τθσ ανάπτυξθσ και τθσ 

ανάπτυξθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν που κα βελτιϊςουν τθν προςβαςιμότθτα ςτθν 

εκπαιδευτικι διαδικαςία και τα μακθςιακά αποτελζςματα. 

 

 

Στόχοσ 5 Ιςότητα των φφλων 

Ο ιδιωτικόσ τομζασ μπορεί να διαδραματίςει ςθμαντικό ρόλο ςτθν προϊκθςθ 

τθσ ιςότθτασ των φφλων. Πλεσ οι επιχειριςεισ ζχουν κεμελιϊδθ ευκφνθ να 

ςζβονται τα δικαιϊματα των γυναικϊν και των κοριτςιϊν, ςφμφωνα με τισ 

κατευκυντιριεσ αρχζσ των Θνωμζνων Εκνϊν για τισ επιχειριςεισ και τα ανκρϊπινα 

δικαιϊματα. Οι κορυφαίεσ εταιρείεσ αναγνωρίηουν ότι θ μεγαλφτερθ ςυμβολι τουσ 

ςτον Στόχο 5 είναι να διαςφαλίςουν ότι κα ανταποκρικοφν ςε αυτιν τθν 

υποχρζωςθ και κα δϊςουν ανάλογθ προτεραιότθτα ςτθ διαχείριςθ των δυνθτικϊν 

κινδφνων για τα ανκρϊπινα δικαιϊματα. Οι επιχειριςεισ χρειάηεται να επιδιϊξουν 

τθν μεγιςτοποίθςθ τθσ ιςότθτασ των φφλων ςε όλα τα επίπεδα και τισ λειτουργίεσ 

τθσ επιχείρθςισ τουσ, και ςε όλθ τθν ζκταςθ τθσ αλυςίδασ εφοδιαςμοφ τουσ και 

εντόσ των κοινοτιτων όπου δραςτθριοποιοφνται. Οι Αρχζσ Ενδυνάμωςθσ των 

γυναικϊν (Women’s Empowerment Principles  - WEPs) παρζχουν ζνα ςφαιρικό 

πλαίςιο επιχειρθματικισ δράςθσ για τθν ενίςχυςθ τθσ ιςότθτασ των φφλων και 

μποροφν να προςφζρουν περαιτζρω κακοδιγθςθ ςτισ επιχειριςεισ που αναηθτοφν 

να ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ του ςτόχου 5.  

 

Στόχοσ 6 Καθαρό νερό και αποχζτευςη  

Οι επιχειριςεισ μποροφν να ςτθριχκοφν ςε υπεφκυνεσ επιχειρθματικζσ 

πρακτικζσ και να λάβουν τακτικά μζτρα για να κατανοιςουν και να ανταποκρικοφν 

ςτουσ κινδφνουσ τθσ φδρευςθσ και ςτισ επιπτϊςεισ που ζχουν οι δραςτθριότθτζσ 

τουσ ςε αυτιν Μποροφν εφαρμόςουν ςχζδια διαχείριςθσ των υδάτων που κα 

εκπονθκοφν ςε ςυνεργαςία με άλλουσ χριςτεσ του νεροφ. Σχετικζσ δράςεισ μπορεί 

επίςθσ να ςυμβάλουν ςτθ βελτίωςθ τθσ προςβαςιμότθτασ ςε πθγζσ κακαροφ νεροφ 

και χϊρουσ αποχζτευςθσ ςε όλεσ τισ εγκαταςτάςεισ τθσ επιχείρθςθσ, ςε όλεσ τισ 
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αλυςίδεσ εφοδιαςμοφ και ςτθν ευρφτερθ κοινότθτα. Οι επιχειριςεισ μποροφν να το 

κάνουν αυτό ςε ςυνεργαςία με τισ κυβερνιςεισ και τθν κοινωνία των πολιτϊν, 

επενδφοντασ ςτισ παροχζσ φδρευςθσ και αποχζτευςθσ και ςτθν ολιςτικι διαχείριςθ 

των υδάτινων πόρων για τθν κάλυψθ των κοινωνικϊν, οικονομικϊν και 

περιβαλλοντικϊν αναγκϊν. Μποροφν επίςθσ να προςτατεφςουν και να 

αποκαταςτιςουν τυχόν φκορζσ ςτισ φυςικζσ υποδομζσ που υποςτθρίηουν τθν 

παροχι κακαροφ νεροφ. 

 

 

Στόχοσ 7 Φθηνή και καθαρή ενζργεια 

 Οι εταιρείεσ με ενεργοβόρεσ δραςτθριότθτεσ μποροφν να αυξιςουν ςθμαντικά 

τθν ενεργειακι απόδοςι τουσ και τισ ενεργειακζσ ανάγκεσ τουσ από τισ 

ανανεϊςιμεσ πθγζσ ενζργειασ. Πταν οι εταιρείεσ ζχουν ενεργοβόρεσ αλυςίδεσ 

εφοδιαςμοφ, μποροφν να προωκιςουν παρόμοιεσ δράςεισ μζςω τθσ επιλογισ των 

προμθκευτϊν τουσ και τθσ ενίςχυςθσ τθσ ικανότθτασ μεταξφ των προμθκευτϊν τουσ 

για να κάνουν το ίδιο. Οι εταιρείεσ, μποροφν να αξιοποιιςουν τισ δεξιότθτζσ τουσ 

για να δθμιουργιςουν και να αναπτφξουν νζα, οικονομικισ βιϊςιμθσ  ενζργειασ και 

ενεργειακισ απόδοςθσ προϊόντα και υπθρεςίεσ.. Μποροφν επίςθσ να αναπτφξουν 

και να εφαρμόςουν επιχειρθματικά μοντζλα για τθν παροχι τεχνολογιϊν βιϊςιμθσ 

ενζργειασ και ενεργειακισ αποδοτικότθτασ και αποδοτικότθτα τεχνολογικισ 

ενζργειασ ςε νζεσ αγορζσ, υποςτθρίηοντασ τον ςτόχο για τθ δθμιουργία κακολικισ 

προςβαςιμότθτασ ςτθν βιϊςιμθ ενζργεια. 

 

 

Στόχοσ 8 Αξιοπρεπήσ εργαςία και οικονομική ανάπτυξη 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να επενδφςουν ςτθν καινοτομία, τθν εργαςία και το 

κεφάλαιο για να ζχουν ιςχυρι, βιϊςιμθ και ιςότιμθ οικονομικι ανάπτυξθ που 

παρζχει αξιοπρεπείσ κζςεισ εργαςίασ. Τζςςερισ βαςικοί τομείσ προςφζρονται 

ιδιαίτερα καλά γι αυτό. Οι επιχειριςεισ μποροφν ςυμβάλουν ςτθν κζςπιςθ 

πολιτικϊν και πρακτικϊν που υποςτθρίηουν τισ αξιοπρεπείσ ςυνκικεσ εργαςίασ για 

όλουσ τουσ εργαηόμενουσ ςε ολόκλθρθ τθν επιχείρθςθ και τθν εφοδιαςτικι 

αλυςίδατθσ. Μποροφν να ςυνεργαςτοφν με προμθκευτζσ  για να αναπτφξουν αυτι 
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τθν ικανότθτά τουσ. Οι επιχειριςεισ μποροφν επίςθσ να ςυμβάλουν ςτθν 

εκπαίδευςθ και τθν κατάρτιςθ του εργατικοφ δυναμικοφ, ςυμπεριλαμβανομζνων 

των εργαηομζνων ςε όλεσ τισ λειτουργίεσ τουσ αλλά και ςτισ γφρω κοινότθτεσ που 

δραςτθριοποιοφνται, και να επικεντρωκοφν ιδιαίτερα ςτισ ευάλωτεσ ομάδεσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των γυναικϊν, των νζων και των ατόμων με ειδικζσ 

ανάγκεσ, ζτςι ϊςτε να αποκτιςουν τισ δεξιότθτεσ που απαιτοφνται για να 

προςφζρουν παραγωγικι εργαςία ι για να μποροφν να μεταβοφν από τθν 

ανεπίςθμθ ςτθν επίςθμθ εργαςία  και να διατθριςουν τθν ικανότθτά τουσ να 

παραμείνουν απαςχολίςιμοι ςε  μια μεταβαλλόμενθ αγορά εργαςίασ.  Οι 

επιχειριςεισ μποροφν επίςθσ να ςυμβάλουν ςτθν δθμιουργία κζςεων εργαςίασ ςε 

τομείσ εντάςεωσ εργαςίασ, ιδίωσ ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των ςυμπεριλθπτικϊν πρακτικϊν προμικειασ. Οι 

επιχειριςεισ μποροφν να ςυμβάλουν ςθμαντικά ςτθ βιϊςιμθ οικονομικι ανάπτυξθ 

και παραγωγικότθτα, θ οποία μπορεί να λάβει τθ μορφι επενδφςεων ςε Ζρευνα και 

Ανάπτυξθ, αναβάκμιςθσ των δεξιοτιτων και τθσ ςτιριξθσ των αναπτυςςόμενων 

επιχειριςεων. Πταν οι επιχειριςεισ αναλαμβάνουν δράςθ για τθ ςτιριξθ τθσ 

αξιοπρεποφσ εργαςίασ, κα πρζπει να κατανοοφν τον τρόπο με τον οποίο μποροφν 

να ςυμπλθρϊςουν τισ υφιςτάμενεσ πρωτοβουλίεσ των κυβερνιςεων και των άλλων 

ενδιαφερόμενων μερϊν και να διαςφαλίςουν ότι δεν παρεμβαίνουν ι δεν 

επθρεάηουν αρνθτικά άλλεσ πρωτοβουλίεσ. 

 

Στόχοσ 9 Βιομηχανία, Καινοτομία και υποδομζσ 

Για να υποςτθρίξουν αυτόν τον ςτόχο οι επιχειριςεισ μποροφν να προωκιςουν 

εςωτερικά τθν  ενδο-εταιρικι επιχειρθματικότθτα και τθν θκικι θγεςία για να 

δθμιουργιςουν μια εταιρικι κουλτοφρα που υποςτθρίηει τθν καινοτομία και τισ 

επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ οι οποίεσ ζχουν ςτον πυρινα τουσ τθν χωρίσ 

αποκλειςμοφσ δράςθ και τθν βιωςιμότθτα. Οι εταιρείεσ μποροφν να λειτουργιςουν 

για τθν επίτευξθ μιασ βιϊςιμθσ και ανκεκτικισ υποδομισ μζςω τθσ ζρευνασ, τθσ 

ανάπτυξθσ και τθσ ανάπτυξθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν 

μοντζλων. Ιδιαίτερα θ ανάγκθ αυτι είναι μεγαλφτερθ για εκείνεσ που 

δραςτθριοποιοφνται ςε δφςκολεσ ςυνκικεσ ςτισ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ.. Μποροφν 
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επίςθσ να υποςτθρίξουν τθ βιϊςιμθ και χωρίσ αποκλειςμοφσ αναβάκμιςθ των 

βιομθχανιϊν ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ μζςω των παγκόςμιων αλυςίδων αξίασ, 

εςτιάηοντασ ςτθ μεταφορά τεχνολογιϊν και δεξιοτιτων για τθν ενίςχυςθ των 

τοπικϊν δυνατοτιτων. Οι εταιρείεσ μποροφν να δθμιουργιςουν ςυςτιματα 

καινοτομίασ για τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ, προςφζροντασ προςβαςιμότθτα ςε πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ, ενιςχφοντασ τθν επιχειρθματικότθτα και ςυγκεντρϊνοντασ τουσ 

διακζςιμουσ χρθματοδοτικοφσ και ερευνθτικοφσ πόρουσ ςε μια παγκόςμια 

γνωςιακι βάςθ. Μποροφν επίςθσ να οδθγιςουν ςτθν αναβάκμιςθ των υποδομϊν 

και των πάγιων περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ επιχείρθςθσ τόςο ςτισ λειτουργίεσ τουσ 

όςο και ςε αυτζσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ προκειμζνου να γίνουν βιϊςιμεσ και 

ανκεκτικζσ.  

 

 

Στόχοσ 10 Λιγότερεσ ανιςότητεσ 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να αξιολογιςουν τον τρόπο με τον οποίο επθρεάηουν 

τθν κατανομι τθσ οικονομικισ αξίασ μεταξφ των ενδιαφερόμενων ομάδων και να 

εφαρμόςουν πολιτικζσ και πρακτικζσ για να τθν καταςτιςουν πιο ιςότιμθ. Μποροφν 

να υποςτθρίξουν τθ κζςπιςθ και τθν επζκταςθ των μζτρων κοινωνικισ προςταςίασ 

ςε εκνικό επίπεδο, όπου μποροφν να ςυμπλθρϊςουν τισ κυβερνθτικζσ προςπάκειεσ 

με τθν εμπειρογνωμοςφνθ και τουσ πόρουσ τουσ. Οι επιχειριςεισ μποροφν να 

προωκιςουν τθν εφαρμογι των πολιτικϊν και πρακτικϊν για τθν υποςτιριξθ τθσ 

ιςότθτασ των ευκαιριϊν, τθν ίςθ μεταχείριςθ και  των ίςων αποτελεςμάτων προσ 

όλουσ τουσ ςυμμετζχοντεσ ςτθν λειτουργία  τουσ και ςτισ λειτουργίεσ τθσ 

εφοδιαςτικι αλυςίδα τουσ. Μποροφν να διαδραματίςουν ςθμαντικό ρόλο ςτθ 

μείωςθ τθσ ανιςότθτασ μζςω του ςχεδιαςμοφ και τθσ εφαρμογισ προϊόντων, 

υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν μοντζλων που ςτοχεφουν ςτισ ανάγκεσ των 

ευάλωτων και περικωριοποιθμζνων πλθκυςμϊν. 

 

 

Στόχοσ 11 Βιώςιμεσ πόλεισ και κοινότητεσ 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να ςυμβάλουν ςτον Στόχο 11 μζςω τθσ ζρευνασκαι τθσ 

ανάπτυξθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν που βελτιϊνουν τθν προςβαςιμότθτα ςε 
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ανκεκτικά κτίρια, μεταφορζσ, των πράςινεσ ηϊνεσ και υπθρεςίεσ κοινισ ωφζλειασ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των υπθρεςιϊν θλεκτρικισ ενζργειασ, φδρευςθσ και 

διαχείριςθσ αποβλιτων. Οι επιχειριςεισ μποροφν να αξιοποιιςουν τθ δφναμθ και 

τθν τεχνογνωςία τουσ για να προςτατεφςουν και να επενδφςουν ςτθν πολιτιςτικι 

και φυςικι κλθρονομιά. Επιπλζον, μποροφν να διαδραματίςουν κεντρικό ρόλο ςτθν 

ενίςχυςθ τθσ προςβαςιμότθτασ ςε βαςικζσ υπθρεςίεσ ςτον χϊρο εργαςίασ, τθν 

αγορά και τθν κοινότθτα. 

 

 

Στόχοσ 12 Υπεφθυνη Κατανάλωςη και Παραγωγή 

Υπάρχουν ςθμαντικά περικϊρια επιχειρθματικισ δράςθσ για τον Στόχο 12, 

δεδομζνθσ τθσ δυνατότθτασ αφξθςθσ τθσ βιωςιμότθτασ τθσ παραγωγισ και τθσ 

κατανάλωςθσ. Οι επιχειριςεισ μποροφν να αναμορφϊςουν ριηικά τα υπάρχοντα 

μοντζλα τουσ ςχεδιάηοντασ και υιοκετϊντασ υπεφκυνα, κυκλικά επιχειρθματικά 

μοντζλα. Μποροφν να εξοικονομιςουν υλικά και ενζργεια ςε ίδιεσ λειτουργίεσ και 

κατά μικοσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ, χρθςιμοποιϊντασ υπάρχουςεσ  νζεσ 

τεχνολογίεσ και υλικά. Μποροφν να ςτραφοφν ςε ζνα χαρτοφυλάκιο αγακϊν και 

υπθρεςιϊν που απαιτοφν και προωκοφν τθν αμελθτζα χριςθ των πόρων και τθν 

αμελθτζα παραγωγι αποβλιτων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ανάπτυξθσ προϊόντων 

και υπθρεςιϊν με εκτεταμζνθ ωφζλιμθ διάρκεια ηωισ, επακριβι ςιμανςθ 

βιωςιμότθτασ και  ςχετικι επιμόρφωςθ των καταναλωτϊν.. Μποροφν επίςθσ οι 

επιχειριςεισ να ενιςχφςουν τθν διαφάνεια κυρίωσ με τθν ανάπτυξθ, τθν εφαρμογι 

και τθν ανταλλαγι λφςεων για τον εντοπιςμό και τθν υποβολι εκκζςεων ςχετικά με 

τθ βιωςιμότθτα τθσ παραγωγισ και τθσ κατανάλωςθσ κατά μικοσ τθσ λειτουργίασ 

τουσ κακϊσ και τον αντίκτυπο που ζχουν αυτζσ ςτισ γφρω κοινότθτεσ. 

 

Αυτζσ οι δράςεισ, ωσ νζα επιχειρθματικά μοντζλα κακϊσ και τα βιϊςιμα προϊόντα 

και υπθρεςίεσ μποροφν να αποφζρουν ςθμαντικά περιβαλλοντικά οφζλθ και να 

ζχουν κετικζσ επιδράςεισ μζςω του ςεβαςμοφ και τθσ υποςτιριξθσ των 

ανκρωπίνων δικαιωμάτων.. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει, ωςτόςο, να διαςφαλίηουν 
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ότι μποροφν να διαχειριςτοφν τουσ κινδφνουσ πικανϊν αρνθτικϊν επιπτϊςεων ςτα 

ανκρϊπινα δικαιϊματα που ςυνδζονται με τα νζα επιχειρθματικά μοντζλα, τουσ 

τρόπουσ παραγωγισ και τθν ςχεδίαςθ των προϊόντων, ειδικά όταν ενδζχεται να 

επθρεάςουν ευάλωτουσ πλθκυςμοφσ ςε αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ. 

 

 

Στόχοσ 13 Δράςη για το Κλίμα 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να αναπτφξουν και να εφαρμόςουν καινοτόμεσ, 

φιλόδοξεσ λφςεισ για τθ μείωςθ των εκπομπϊν ςτισ λειτουργίεσ τουσ και ςτισ 

αλυςίδεσ αξίασ, να ςυμβάλλουν ςτθν κλιματικι ανκεκτικότθτα ι/και να 

επθρεάςουν τθν ευαιςκθτοποίθςθ για τθν κλιματικι αλλαγι. Μποροφν να το 

κάνουν με τρόπο που να εμπνζει και να μπορεί να αναπαραχκεί από τον κόςμο 

γφρω τουσ. Για το ςκοπό αυτό, μποροφν να ενςωματϊςουν τθ δζςμευςι τουσ ςτθν 

εταιρικι ςτρατθγικι, να αξιολογιςουν τισ επιπτϊςεισ τθσ κλιματικισ αλλαγισ, να 

δθμιουργιςουν και να ευκυγραμμίςουν τισ πολιτικζσ τουσ και να αξιοποιιςουν 

αυτζσ τισ ευκαιρίεσ για να παρζχουν εποικοδομθτικζσ πλθροφορίεσ και να 

επιδείξουν υπεφκυνθ ςτάςθ απζναντι ςτουσ φορείσ χάραξθσ πολιτικισ, κζτοντασ 

παράλλθλα φιλόδοξουσ ςτόχουσ μείωςθσ των εκπομπϊν ςφμφωνα με τθν επιςτιμθ 

του κλίματοσ. Στισ κορυφαίεσ επιχειρθματικζσ δράςεισ για τθν προϊκθςθ του 

Στόχου 13 ςυμπεριλαμβάνονται θ ενίςχυςθ τθσ ανκεκτικότθτασ ςτουσ 

περιβαλλοντικοφσ κινδφνουσ και τισ ελλείψεισ πόρων, τροφίμων και νεροφ ςτισ 

δραςτθριότθτζσ τουσ, ςτισ αλυςίδεσ εφοδιαςμοφ καιςτισ κοινότθτεσ ςτισ οποίεσ 

δραςτθριοποιοφνται. Οι επιχειριςεισ μποροφν να ςυμβάλλουν  ςτθ ριηικι βελτίωςθ 

τθσ αποδοτικότθτασ του άνκρακα των λειτουργιϊν τουσ, ςτθν προμικεια υλικϊν 

χαμθλοφ άνκρακα και ενζργειασ από ανανεϊςιμεσ πθγζσ,και ςτθν μείωςθ του 

αποτυπϊματοσ άνκρακα κατά τθ διάρκεια του κφκλου ηωισ των προϊόντων και των 

υπθρεςιϊν. Οι εταιρείεσ μποροφν επίςθσ να ςυμβάλουν ςτθν ευαιςκθτοποίθςθ για 

το κλίμα, εφαρμόηοντασ φιλόδοξα προγράμματα για τθν προϊκθςθ τθσ 

ευςυνείδθτθσ ανκρϊπινθσ και επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ για το κλίμα και 

αναπτφςςοντασ τθν ανκρϊπινθ και κεςμικι δυνατότθτα προκειμζνου να 

ανταποκρικεί ςτο χάςμα των δεξιοτιτων και τθσ διακυβζρνθςθσ που αφορά  ςτθν 
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αποτελεςματικι κλιματικι δράςθ. Θ καινοτομία είναι καίριασ ςθμαςίασ για τθν 

κλιματικι δράςθ και, ωσ εκ τοφτου, ςε πολλζσ περιπτϊςεισ, θ μεταςχθματιςτικι 

θγεςία αφορά τισ επενδφςεισ ςεζρευνα,  ανάπτυξθ και δραςτθριότθτεσ που 

μποροφν να οδθγιςουν ςε τεχνολογίεσ χαμθλϊν εκπομπϊν διοξειδίου του 

άνκρακα. 

 

 

Στόχοσ 14 Ζωή ςτο νερό 

Υπάρχουν ςθμαντικά περικϊρια δράςεισ για τισ επιχειριςεισ αναφορικά με τον 

ςτόχο 14. Ωςτόςο, ςιμερα, ο ςτόχοσ 14 ςπάνια προςδιορίηεται ωσ προτεραιότθτα 

για επιχειρθματικι δράςθ, παρά το γεγονόσ ότι πολλζσ επιχειριςεισ βαςίηονται ςε 

καλάςςιουσ πόρουσ για τισ ειςροζσ και τισ μεταφορζσ. Οι επιχειριςεισ χρειάηεται 

πρϊτα να κατανοιςουν τθν ςφνδεςθ των επιχειριςεων με τουσ ωκεανοφσςε όλο το 

εφροσ των λειτουργιϊν τουσ. Στθ ςυνζχεια, οι εταιρείεσ μποροφν να εφαρμόςουν 

πολιτικζσ και πρακτικζσ για να προςτατεφςουν το οικοςφςτθμα των ωκεανων που 

επθρεάηεται από τισ λειτουργίεσ τουσ. Μποροφν επίςθσ να ςυμβάλουν με τισ 

ιςχυρζσ δυνατότθτεσ που ζχουν ςε ζρευνασ και ανάπτυξθ προκειμζνου να παρζχουν 

νζα προϊόντα, υπθρεςίεσ και επιχειρθματικά μοντζλα που περιορίηουν τισ 

επιπτϊςεισ ςτα ωκεάνια ςυςτιματα και ςυμβάλλουν ςτθν αποκατάςταςι τουσ. 

Μποροφν επίςθσ να αυξιςουν τθν χρθματοδότθςθ για τθν προςταςία και τθν 

περαιτζρω ανάπτυξθ των οικοςυςτθμάτων των ωκεανϊν και των υδάτινων ροϊν 

μζςω εταιρικϊν ςχζςεων μεταξφ πολλϊν ενδιαφερόμενων μερϊν. Θ δράςθ μπορεί 

επίςθσ να περιλαμβάνει το ςχεδιαςμό και τθν εφαρμογι λφςεων για τθν ακριβι 

αξιολόγθςθ και τον ςεβαςμό του φυςικοφ κεφαλαίου και διευκολφνοντασ τουσ 

άλλουσ να κάνουν το ίδιο. 

 

Στόχοσ 15 Ζωή ςτη ςτεριά 

Υπάρχουν ςθμαντικά περικϊρια για επιχειρθματικι δράςθ ςτον Στόχο 15. Οι 

επιχειριςεισ χρειάηεται να κατανοιςουν και να εκτιμιςουν τα  φυςικά 

οικοςυςτιματα, διαςφαλίηοντασ ότι οι δραςτθριότθτεσ ςε όλεσ τισ εςωτερικζσ 
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λειτουργίεσ και τθν αλυςίδα αξίασ ςυμβάλλουν ςτθν προςταςία των 

οικοςυςτθμάτων, κακϊσ και ςτθν καινοτομία και τθν παροχι χρθματοδότθςθσ για 

τθ διατιρθςθ και τθν ενίςχυςθ των οικοςυςτθμάτων. Για να επιτευχκεί αυτό, 

μποροφν να υιοκετιςουν υψθλά περιβαλλοντικά πρότυπα και να εφαρμόςουν 

διαδικαςίεσ για τθν προςταςία των φυςικϊν οικοςυςτθμάτων που επθρεάηονται 

από επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ και τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εφοδιαςτικισ 

αλυςίδασ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ αποκατάςταςθσ και αναμόρφωςθσ τθσ γθσ, 

κακϊσ και τθν προςταςία και αποκατάςταςθ των οικοςυςτθμάτων. Οι επιχειριςεισ 

ενκαρρφνονται να το πράξουν αυτό μζςω πολυμερϊν ςυνεργαςιϊν και προτφπων. . 

Ωσ οδθγοί τθσ καινοτομίασ, οι εταιρείεσ μποροφν να δεςμευτοφν για τθν ζρευνα, 

τθν ανάπτυξθ και τθν χριςθ νζων τεχνολογιϊν που κα βοθκιςουν ςτθν 

αποςφνδεςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ από τθν υποβάκμιςθ των φυςικϊν 

οικοςυςτθμάτων. Οι επιχειριςεισ μποροφν να θγθκοφν προςφζροντασ 

χρθματοδότθςθ για τθν αφξθςθ τθσ ευαιςκθτοποίθςθσ, τθν προςταςία και τθν 

περαιτζρω ανάπτυξθ των φυςικϊν ςυςτθμάτων. Επιπλζον, οι τρζχουςεσ 

οικονομικζσ δομζσ τείνουν να υποεκτιμοφν τα φυςικά οικοςυςτιματα οδθγϊντασ 

ςτθ δυςανάλογθ μετατροπι αυτϊν των ςυςτθμάτων για γεωργικι χριςθ ι αςτικι 

ανάπτυξθ. Οι επιχειριςεισ μποροφν να διαδραματίςουν ζναν καίριο ρόλο ςτθν 

ανάπτυξθ και τθν υιοκζτθςθ ενόσ λογιςτικοφ πρωτοκόλλου φυςικοφ κεφαλαίου για 

τθ διόρκωςθ αυτοφ του κζματοσ. 

 

 

Στόχοσ 16 Ειρήνη, Δικαιοςφνη και Ιςχυροί Θεςμοί 

Θ επιχειρθματικι δράςθ αναφορικά με τον Στόχο 16 αφορά ςτο ςεβαςμό και τθν 

υποςτιριξθ των κεςμϊν ςτισ προςπάκειεσ που κάνουν για τθν προϊκθςθ τθσ 

ειρινθσ, τθσ δικαιοςφνθσ και τθσ ορκισ λειτουργίασ αποτελεςματικϊν, υπόλογων 

και χωρίσ αποκλειςμοφσ κεςμϊν. Οι επιχειριςεισ χρειάηεται να εξετάςουν κριτικά 

τισ άμεςεσ και ζμμεςεσ ςυνζπειεσ των λειτουργιϊν τουσ για να διαςφαλίςουν ότι 

ςζβονται και υποςτθρίηουν το κράτοσ δικαίου, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

ενίςχυςθσ των προςπακειϊν για τθν καταπολζμθςθ τθσ διαφκοράσ, τθσ προςταςίασ 

των ανκρωπίνων δικαιωμάτων και τθσ μείωςθ των βίαιων ςυγκροφςεων. Για τον 

ςκοπό αυτό, οι επιχειριςεισ μποροφν να εφαρμόηουν μζτρα που διαςφαλίηουν τθν 
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εφρωςτθ διαχείριςθ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ και τθ διαφάνεια των 

χρθματοοικονομικϊν ροϊν. Οι επιχειριςεισ μποροφν επίςθσ ςυνειςφζρουν ςτθν 

υποςτιριξθ των κεςμϊν και των προςπακειϊν οικοδόμθςθσ τθσ ειρινθσ μζςω τθσ 

ανάπτυξθσ τθσ οργανωςιακισ ικανότθτασ ςτον δθμόςιο τομζα και τθσ παροχισ 

τεχνολογιϊν, δεξιοτιτων και υλικοτεχνικϊν λφςεων ςε τομείσ ςυγκροφςεων και 

ανκρϊπινων κρίςεων. 

 

 

Στόχοσ 17 Συνεργαςίεσ για τουσ Στόχουσ 

Μια εταιρεία μπορεί να δθμιουργιςει και να προωκιςει ιςχυρότερεσ 

ςυνεργαςίεσ, με τθ βοικεια τθσ οικονομικισ ενίςχυςθσ  για τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ, 

προωκϊντασ τθν ανταλλαγι τεχνολογίασ και γνϊςθσ με τα ενδιαφερόμενα μζρθ 

ςτισ αναπτυςςόμενεσ περιοχζσ, ςυμμετζχοντασ ςε δραςτθριότθτεσ ανάπτυξθσ 

ικανοτιτων και αναλαμβάνοντασ ενεργό ρόλο ςτθν ανάπτυξθ ςυναςπιςμϊν για τθ 

δθμιουργία καινοτόμων τεχνολογιϊν και επιχειρθματικϊν μοντζλων. Μια εταιρεία 

κα εξετάςει διαςυνοριακά τρόπουσ για να αυξιςει τισ ςυνεργαςίεσ για τθ βιϊςιμθ 

ανάπτυξθ, ιδίωσ ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ, και για να αντιμετωπίςει τισ 

ςυςτθμικζσ προκλιςεισ μζςω τθσ κοινισ μόχλευςθσ. Επίςθσ, κα διαςφαλίςει ότι κα 

ςυμπεριλθφκοφν ευάλωτεσ κοινότθτεσ που κινδυνεφουν να αποκλειςτοφν από τθ 

ςυηιτθςθ. Οι εταιρικζσ αυτζσ ςχζςεισ κα βαςίηονται ςε αρχζσ και κα ζχουν ωσ 

γνϊμονα τισ ανάγκεσ, και κα αντικατοπτρίηουν τισ αδιάλυτεσ αξίεσ των Θνωμζνων 

Εκνϊν, ζτςι ϊςτε να διαςφαλίηεται ότι είναι διαφανείσ, υπόλογεσ και χωρίσ 

αποκλειςμοφσ. 

 

Βαςικά βήματα για την ευθυγράμμιςη των επιχειρήςεων με τουσ ςτόχουσ τησ 

βιώςιμησ ανάπτυξησ 

Θ παγκόςμια κοινότθτα αντιμετωπίηει ζνα δφςκολο ζργο αυτι τθ δεκαετία για 

να μεταβεί προσ ζνα βιϊςιμο μζλλον. Οι επιχειριςεισ διαδραματίηουν κρίςιμο ρόλο 

ςτθν εκπλιρωςθ αυτοφ του κακικοντοσ, ευκυγραμμίηοντασ τισ ςτρατθγικζσ και το 

όραμά τουσ με τουσ ςτόχουσ και τουσ ςτόχουσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, οδθγϊντασ τθν 
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καινοτομία και εφαρμόηοντασ τισ βζλτιςτεσ πρακτικζσ ςε όλεσ τισ αλυςίδεσ αξίασ 

τουσ. 

Θ ατηζντα των τόχων Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ (ΣΒΑ) παρζχει ζνα ςχζδιο για 

βιϊςιμθ ανάπτυξθ, το οποίο ζχει λάβει ευρεία προςοχι από τουσ υπεφκυνουσ 

χάραξθσ πολιτικισ, τουσ παράγοντεσ τθσ βιομθχανίασ και τουσ ακαδθμαϊκοφσ 

παγκοςμίωσ. Οι εταιρείεσ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν τουσ ΣΒΑ ωσ ζνα πλαίςιο 

για τθν επίτευξθ τθσ ανάπτυξθσ και τθν ελαχιςτοποίθςθ των αρνθτικϊν επιπτϊςεων 

ςτουσ ανκρϊπουσ και τον πλανιτθ. Το πλαίςιο  αυτό κα μποροφςε επίςθσ να 

διευκολφνει μια εταιρεία ςτον εντοπιςμό των κενϊν και ευκαιριϊν ςτισ 

υφιςτάμενεσ ςτρατθγικζσ βιωςιμότθτασ και να εντοπίςει τισ ικανζσ εκείνεσ 

δραςτθριότθτεσ που μποροφν να ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ των ςτόχων τθσ 

βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. Ζνα ςχζδιο βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ κα μποροφςε να διευκολφνει 

τθν εταιρεία να ανταποκρικεί ςτισ προκλιςεισ και τισ ευκαιρίεσ ενόσ ολοζνα και πιο 

περιοριςμζνου από πόρουσ άνιςο κόςμο. Οι εταιρείεσ που δεν ζχουν δεςμεφςεισ 

βιωςιμότθτασ ι δεν ευκυγραμμίηουν τθ ςτρατθγικι τουσ με τουσ ΣΒΑ είναι πικανό 

να αντιμετωπίςουν αυξανόμενο ζλεγχο των ενδιαφερόμενων μερϊν και 

κινδυνεφουν να χάςουν τθν πρόςβαςθ ςε κεφάλαια και νζεσ ευκαιρίεσ αγοράσ, με 

γνϊμονα τισ αποφάςεισ των επενδυτϊν να διακζςουν τα κεφάλαιά τουσ ςε 

βιϊςιμεσ επιχειριςεισ. 

Θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι προτείνει τισ 5 ακόλουκεσ δράςεισ για να βοθκιςει τισ 

επιχειριςεισ να εμπνεφςουν αυτόν τον ςκοπό ςτουσ εργαηομζνουσ τουσ, να 

επιτφχουν τθν δζςμευςι τουσ και να μεταμορφϊςουν τθν αγορά ςτθν οποία 

λειτουργοφν προκειμζνου όλοι να επωφελθκοφν από τα πλεονεκτιματα τθσ 

βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. Θα μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν τα ακόλουκα βιματα 

προκειμζνου μια εταιρεία να ευκυγραμμίςει τθν λειτουργία τθσ με το πλαίςιο των 

ΣΒΑ: 

1. Αρχικά χρειάηεται να δθμιουργθκεί ζνα κλίμα υποςτιριξθσ τθσ λειτουργίασ των 

Ραγκόςμιων Στόχων ωσ μιασ ςωςτισ ςτρατθγικι ανάπτυξθσ για τισ εταιρείεσ και 

ολόκλθρθ τθν επιχειρθματικι κοινότθτα. Χρειάηεται οι επιχειριςεισ να μάκουν 

περιςςότερα για κάκε ζναν από τουσ ςτόχουσ, τουσ ςχετικοφσ ςτόχουσ και τουσ βαςικοφσ 

δείκτεσ απόδοςθσ (Key Performance Indicators - KPI) για να δουν πϊσ ςχετίηονται άμεςα και 
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ζμμεςα με τισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ τουσ. Πςο περιςςότερεσ επιχειριςεισ 

κατανοοφν τθν ςθμαςία των Ραγκόςμιων Στόχων, τόςο ταχφτερθ κα είναι θ πρόοδοσ 

προσ τθν δθμιουργία καλφτερων επιχειριςεων ςε ζναν καλφτερο κόςμο.  

 

2. Επίςθσ, χρειάηεται να ενςωματωκοφν οι  Ραγκόςμιοι Στόχοι ςτθ ςτρατθγικι τθσ 

εταιρείασ. Αυτό ςθμαίνει τθν εφαρμογι των Ραγκόςμιων Στόχων ςε κάκε πτυχι τθσ 

ςτρατθγικισ: ςτον διοριςμό μελϊν του διοικθτικοφ ςυμβουλίου και ανϊτερων 

ςτελεχϊν για τθν ιεράρχθςθ και τθν προϊκθςθ τθσ εφαρμογισ τουσ, ςτθν επιδίωξθ 

βιϊςιμων λφςεων ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ και καινοτομίασ, ςτθν προϊκθςθ 

προϊόντων και υπθρεςιϊν που εμπνζουν τουσ καταναλωτζσ να κάνουν βιϊςιμεσ 

επιλογζσ, και ςτθν χρθςιμοποίθςθ των ςτόχων για να δοκεί κατεφκυνςθ ςτθν θγεςία 

τθσ επιχείρθςθσ, ςτθν ενδυνάμωςθ των γυναικϊν ςε κάκε επίπεδο, ςτθν κατανομι του 

κεφαλαίου και τισ πολιτικζσ. Οι επιχειριςεισ πρζπει να βεβαιωκοφν ότι οι νζεσ κζςεισ 

εργαςίασ και οποιεςδιποτε άλλεσ δθμιουργθκοφν, είναι αξιοπρεπείσ κζςεισ εργαςίασ 

με ικανοποιθτικό μιςκό διαβίωςθσ, όχι μόνο ςτισ άμεςεσ δραςτθριότθτζσ ςασ, αλλά και 

κατά μικοσ των εφοδιαςτικϊν αλυςίδων και των δικτφων διανομισ. Επιπρόςκετα, 

πρζπει να βοθκιςουν τουσ επενδυτζσ να κατανοιςουν το μζγεκοσ τθσ αξίασ που 

μποροφν να δθμιουργιςουν οι βιϊςιμεσ επιχειριςεισ. 

Καθοριςμόσ προτεραιοτήτων  

Οι εταιρείεσ κα πρζπει να δϊςουν προτεραιότθτα ςτουσ Στόχουσ εξετάηοντασ 

ποιοσ κα ζχει τον μεγαλφτερο αντίκτυπο από τθν άποψθ του κινδφνου ι των 

ευκαιριϊν μεςοπρόκεςμα ζωσ μακροπρόκεςμα και ποιοι ςτόχοι ζχουν τθν 

ικανότθτα να ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ προόδου. Μπορεί μια εταιρεία να 

ςυμβάλλει και ςτουσ 17 ςτόχουσ, αλλά όταν διανείμει πόρουσ και κακορίηει το 

χρονοδιάγραμμα, είναι ςθμαντικό να ξεκινιςετε με εκείνουσ τουσ ςτόχουσ που 

δθμιουργοφν τον μεγαλφτερο αντίκτυπο. 

 

Στοχοθεςία 

Μόλισ προςδιοριςτοφν οι βαςικοί ΣΒΑ, είναι ςθμαντικό να ςυνδεκοφν οι ςτόχοι 

αυτοί με τουσ πραγματικοφσ επιχειρθματικοφσ ςτόχουσ και να αναπτυχκοφν KPI για 

τθν παρακολοφκθςθ και τθν επικοινωνία τθσ προόδου. Ρολφ ςυχνά, οι εταιρείεσ 
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μπορεί να ζχουν ιδθ υπάρχοντεσ ςτόχουσ και δράςεισ που μποροφν να 

αξιοποιιςουν κατά τθν ανάπτυξθ τθσ ςτρατθγικισ τουσ για τουσ ΣΒΑ.  

 

Ενςωμάτωςη 

Ρροκειμζνου να καταςτεί βιϊςιμθ και αποτελεςματικι θ υιοκζτθςθ των ΣΒΑ, οι 

εταιρείεσ πρζπει να ενςωματϊςουν τουσ ςτόχουσ αυτοφσ ςτθν υφιςτάμενθ 

ςτρατθγικι, λαμβάνοντασ υπόψθ τα επιχειρθματικά μοντζλα, τισ διαδικαςίεσ 

προμθκειϊν και Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ, κακϊσ και τουσ μεταςχθματιςμοφσ τθσ 

εφοδιαςτικισ αλυςίδασ. Κατά τθν επανευκυγράμμιςθ των ςτρατθγικϊν 

βιωςιμότθτασ για τθν επίτευξθ τόςο των εταιρικϊν ςτόχων όςο και των ΣΒΑ, οι 

εταιρείεσ μποροφν να προςδιορίςουν τομείσ ςτουσ οποίουσ μποροφν να αντλιςουν 

από υφιςτάμενεσ δεςμεφςεισ και ζργα τα οποία μποροφν να ςυμβάλουν κετικά 

ςτουσ ΣΒΑ. 

 

3. Ακόμθ, χρειάηεται να γίνει ο μεταςχθματιςμόσ προσ τισ βιϊςιμεσ αγορζσ με τθν 

ςυμβολι των ομοτίμων του τομζα. Θ μετατόπιςθ ολόκλθρων τομζων προσ μια βιϊςιμθ 

κατεφκυνςθ και ςφμφωνα με τουσ Ραγκόςμιουσ Στόχουσ κα προςφζρει πολφ 

μεγαλφτερεσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ. Για παράδειγμα, αναφορικά με τθν διατροφι 

και τθ γεωργία, ζνα παγκόςμιο ςφςτθμα τροφίμων και γεωργίασ ςφμφωνα με τουσ 

Ραγκόςμιουσ Στόχουσ κα προςφζρει κρεπτικά και οικονομικά προςιτά τρόφιμα για 

ζναν αυξανόμενο παγκόςμιο πλθκυςμό, κα δθμιουργιςει υψθλότερα ειςοδιματα  και 

κα ςυμβάλει ςτθν αποκατάςταςθ των δαςϊν, των πθγϊν νεροφ και των 

οικοςυςτθμάτων. Αυτι θ προςζγγιςθ κα προςφζρει μεγαλφτερθ ανκεκτικότθτα ςτουσ 

κινδφνουσ του κλίματοσ. Οι επιχειριςεισ που λειτουργοφν παραδοςιακά δεν κα 

επιτφχουν αυτόν τον μεταςχθματιςμό αλλά οφτε και μερικοί πρωτοπόροι ςτθν 

βιωςιμότθτα επαρκοφν για να επζλκει θ αλλαγι. Χρειάηεται κινθτοποίθςθ ολόκλθρου 

του τομζασ. Οι ΣΒΑ παρζχουν ζνα πλαίςιο καινοτομίασ, δθμιουργϊντασ ευκαιρίεσ 

επιχειρθματικισ ανάπτυξθσ και νζα επιχειρθματικά μοντζλα, προϊόντα ι υπθρεςίεσ 

που οδθγοφν τθν πρόοδο προσ τθν επίτευξθ των ςτόχων. Θ τιρθςθ του πλαιςίου 

ςυμβάλλει επίςθσ ςτον εντοπιςμό εταίρων ςε τομείσ και ςε διάφορουσ κλάδουσ 

που επιτρζπουν ςτουσ οργανιςμοφσ να κλιμακωκοφν οι προςπάκειζσ τουσ και 
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τελικά να επιτευχκοφν οι ςτόχοι. Οι επιχειριςεισ που οραματίηονται το μζλλον 

χρειάηεται να ςυνεργαςτοφν με ομοτίμουσ ςτον τομζα τουσ και τα ενδιαφερόμενα μζρθ 

για να χαρτογραφιςουν τθ ςυλλογικι πορεία τουσ με βάςθ προσ ζνα βιϊςιμο 

ανταγωνιςτικό τομζα, εντοπίηοντασ τα ςθμεία αιχμισ, δίνοντασ προτεραιότθτα ςτουσ 

βαςικοφσ μοχλοφσ τθσ τεχνολογίασ και τθσ πολιτικισ, αναπτφςςοντασ τα νζα προφίλ 

δεξιοτιτων και κζςεων εργαςίασ, ποςοτικοποιϊντασ τισ νζεσ χρθματοδοτικζσ 

απαιτιςεισ και κακορίηοντασ τα ςτοιχεία μιασ δίκαιθσ μετάβαςθσ.  

 

4. Επιπρόςκετα, οι επιχειριςεισ χρειάηεται να ςυνεργαςτοφν με τουσ υπεφκυνουσ 

χάραξθσ πολιτικισ για να πλθρϊςουν το πραγματικό κόςτοσ των φυςικϊν πόρων και 

του ανκρϊπινου δυναμικοφ. Ο βιϊςιμοσ ανταγωνιςμόσ εξαρτάται από όλουσ τουσ 

ανταγωνιςτζσ που αντιμετωπίηουν τιμζσ που αντικατοπτρίηουν το πραγματικό κόςτοσ 

τθσ λειτουργίασ τουσ – τθν εςωτερίκευςθ των εξωτερικϊν παραγόντων, τθ χριςθ τθσ 

ορολογίασ. Θ ιδζα τθσ τιμολόγθςθσ τθσ ρφπανςθσ με το πραγματικό περιβαλλοντικό και 

κοινωνικό κόςτοσ υπάρχει εδϊ και πολφ καιρό. Ωςτόςο, θ ανάγκθ τθσ τιμολόγθςθσ του 

άνκρακα κακίςταται ολοζνα και πιο επείγουςα για τθν αντιμετϊπιςθ του κινδφνου τθσ 

ανεξζλεγκτθσ κλιματικισ αλλαγισ. Ο κακοριςμόσ των τιμϊν του άνκρακα κακϊσ και 

άλλων περιβαλλοντικϊν πόρων (ιδίωσ του νεροφ ςε πολλζσ περιοχζσ) και θ εμμονι ςε 

αυτζσ τισ τιμζσ πυροδοτεί ζναν «αγϊνα δρόμου προσ τθν κορυφι». Οι επιχειριςεισ που 

επιλζγουν να πλθρϊνουν αξιοπρεπείσ μιςκοφσ διαβίωςθσ και το πλιρεσ κόςτοσ των 

πόρων τουσ πρζπει να βεβαιωκοφν ότι οι ανταγωνιςτζσ τουσ κα κάνουν το ίδιο ςτο όχι 

και τόςο μακρινό μζλλον εάν δεν κζλουν να βρεκοφν ςε μειονεκτικι κζςθ λόγω του 

υψθλοφ κόςτουσ. Ωσ εκ τοφτου, θ θγεςία των επιχειριςεων πρζπει να ςυνεργάηεται 

ανοιχτά με τισ ρυκμιςτικζσ αρχζσ, τισ επιχειριςεισ και τθν κοινωνία των πολιτϊν για τθ 

διαμόρφωςθ φορολογικϊν και κανονιςτικϊν πολιτικϊν που δθμιουργοφν ιςότιμουσ 

όρουσ ανταγωνιςμοφ περιςςότερο ςφμφωνουσ με τουσ Ραγκόςμιουσ Στόχουσ. Αυτό κα 

μποροφςε να ςυνεπάγεται τθ μεγαλφτερθ προοδευτικότθτα ςτα φορολογικά 

ςυςτιματα μζςω τθσ επιβολισ μικρότερου φόρου επί του ειςοδιματοσ εργαςίασ και 

μεγαλφτερου φόρου επί τθσ ρφπανςθσ και των υποτιμθμζνων πόρων. 

 

5. Οι επιχειριςεισ χρειάηεται να πιζςουν προσ τθν ανάπτυξθ ενόσ χρθματοπιςτωτικοφ 

ςυςτιματοσ που είναι προςανατολιςμζνο προσ πιο μακροπρόκεςμεσ βιϊςιμεσ 

επενδφςεισ. Θ επίτευξθ των Ραγκόςμιων Στόχων απαιτεί πολλά τριςεκατομμφρια για 
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επενδφςεισ, ειδικά για υποδομζσ και άλλα ζργα με μακρά περίοδο αποπλθρωμισ. 

Υπάρχει αρκετό διακζςιμο κεφάλαιο. Αλλά υπό τισ αβζβαιεσ ςυνκικεσ του κόςμου, οι 

περιςςότεροι επενδυτζσ επικυμοφν ρευςτότθτα και βραχυπρόκεςμα κζρδθ. Μόλισ οι 

εταιρείεσ πλθρϊςουν ολόκλθρο το κόςτοσ που αντικατοπτρίηει τισ κοινωνικζσ και 

περιβαλλοντικζσ εξωτερικζσ επιπτϊςεισ, τότε θ οικονομικι τουσ απόδοςθ κα είναι το 

κφριο ςτοιχείο που πρζπει να κατανοιςουν οι επενδυτζσ ςε ςχζςθ με τθν απόδοςθ των 

εταιρειϊν για τουσ Ραγκόςμιουσ Στόχουσ. Ωςτόςο, θ επίτευξθ εςωτερίκευςθσ τουσ 

πλιρουσ κόςτουσ κα χρειαςτεί χρόνο. Μζχρι τότε οι επιχειριςεισ μποροφν να 

ενιςχφςουν τθ ροι κεφαλαίων προσ τισ βιϊςιμεσ επενδφςεισ αςκϊντασ πίεςθ για τρία 

πράγματα: α) διαφανείσ, ςυνεπείσ πίνακεσ επιδόςεων τθσ βιωςιμότθτασ που 

ςυνδζονται με τουσ Ραγκόςμιουσ Στόχουσ, β) τθν ευρφτερθ και αποτελεςματικότερθ 

χριςθ των ςυνδυαςμζνων χρθματοδοτικϊν εργαλείων για τον επιμεριςμό του κινδφνου 

και τθν προςζλκυςθ υψθλότερθσ ιδιωτικισ χρθματοδότθςθσ για τισ βιϊςιμεσ υποδομζσ, 

και γ) τθν ευκυγράμμιςθ των μεταρρυκμίςεων ςτον χρθματοπιςτωτικό τομζα με τισ 

μακροπρόκεςμεσ βιϊςιμεσ επενδφςεισ. 

 

 

6. Θ εμπιςτοςφνθ ςτισ επιχειριςεισ ζχει διαβρωκεί τόςο ζντονα μετά τθν παγκόςμια 

οικονομικι κρίςθ, που ο κοινωνικόσ ιςτόσ εξαςκενεί. Ρολλοί κεωροφν ότι οι 

επιχειριςεισ παραβαίνουν τουσ όρουσ του κοινωνικοφ ςυμβολαίου. Οι επιχειριςεισ 

μποροφν να ανακτιςουν τθν εμπιςτοςφνθ τθσ κοινωνίασ και να εξαςφαλίςουν τθν 

λειτουργίασ τουσ, εάν ςυνεργαςτοφν με τισ κυβερνιςεισ, τουσ καταναλωτζσ, τουσ 

εργαηόμενουσ και τθν κοινωνία των πολιτϊν για τθν επίτευξθ όλου του εφρουσ των 

Ραγκόςμιων Στόχων και εάν υιοκετιςουν μια υπεφκυνθ, ανοικτι πολιτικι. Ο 

επαναπροςδιοριςμόσ του κοινωνικοφ ςυμβολαίου απαιτεί από τισ επιχειριςεισ να 

πλθρϊνουν τουσ φόρουσ τουσ με διαφάνεια όπωσ όλοι οι άλλοι και να ςυνειςφζρουν 

κετικά ςτισ κοινότθτεσ ςτισ οποίεσ δραςτθριοποιοφνται. Θ αντιμετϊπιςθ των 

εργαηομζνων με ςεβαςμό και θ καταβολι ενόσ αξιοπρεποφσ μιςκοφ κα ςυμβάλει κατά 

πολφ ςτθν οικοδόμθςθ μιασ κοινωνίασ χωρίσ αποκλειςμοφσ και ςτθν επζκταςθ των 

καταναλωτικϊν αγορϊν. Θ επζνδυςθ ςτθν εκπαίδευςι τουσ, επιτρζποντασ ςε άνδρεσ 

και γυναίκεσ να ολοκλθρωκοφν αξιοποιϊντασ τισ δυνατότθτζσ τουσ, κα αποφζρει 

περαιτζρω αποδόςεισ μζςω τθσ υψθλότερθσ παραγωγικότθτασ τθσ εργαςίασ. Και θ 
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διαςφάλιςθ τθσ επζκταςθσ του κοινωνικοφ από τον επίςθμο ςτον άτυπο τομζα, μζςω 

τθσ πλιρουσ εφαρμογισ των κατευκυντιριων αρχϊν των Θνωμζνων Εκνϊν για τισ 

επιχειριςεισ και τα ανκρϊπινα δικαιϊματα, κα πρζπει να είναι αδιαπραγμάτευτθ.  

 

Ενδεικτικζσ δράςεισ μίασ επιχείρηςησ προ τησ κατεφθυνςη τησ βιώςιμησ ανάπτυξησ 

ςφμφωνα με τουσ Παγκόςμιουσ Στόχουσ 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 1 μζςω τθσ: 

 Συμμετοχισ ςτθ δθμιουργία αςφαλϊν και αξιοπρεπϊν κζςεων εργαςίασ, 

ιδίωσ ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ και ςτουσ ευάλωτουσ πλθκυςμοφσ  

 Εφαρμογισ προγραμμάτων για τθν οικονομικι ενδυνάμωςθ των 

μειονεκτοφντων ομάδων  

 Εξαςφάλιςθσ αξιοπρεπϊν ςυνκθκϊν εργαςίασ για όλουσ τουσ εργαηόμενουσ 

ςε όλθ τθν επιχειρθματικι και εφοδιαςτικι αλυςίδα  

 Δθμιουργίασ και εμπορίασ αγακϊν και υπθρεςιϊν που εξυπθρετοφν και 

ςτοχεφουν ειδικά ςτθ βελτίωςθ τθσ ηωισ των ευάλωτων ομάδων 

 Ρρόςλθψθσ, εκπαίδευςθσ και απαςχόλθςθσ μελϊν τθσ τοπικισ κοινότθτασ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων εκείνων που ηουν ςε ςυνκικεσ φτϊχειασ, και 

ενςωμάτωςισ τουσ ςτθν αλυςίδα αξίασ. 

Θ φιλόδοξθ ϊκθςθ για τθν εξάλειψθ τθσ φτϊχειασ μζςω των ΣΒΑ προςφζρει μια 

νζα ςειρά επιχειρθματικϊν μοντζλων και ευκαιριϊν που μποροφν να αξιοποιθκοφν 

από τον ιδιωτικό τομζα, ςυμπεριλαμβανομζνων και των μικρομεςαίων 

επιχειριςεων. Αν και θ αγοραςτικι δφναμθ των οικονομικά αδυνάτων είναι 

περιοριςμζνθ, το ςωρευτικό αποτζλεςμα είναι μεγάλο. Σφμφωνα με ζκκεςθ του 

Ινςτιτοφτου Ραγκοςμίων Ρόρων (World Resources Institute - WRI), θ βάςθ τθσ 

πυραμίδασ ζχει ςθμαντικι αγοραςτικι δφναμθ.  

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 2 μζςω τθσ: 

 Υποςτιριξθσ των αγροτϊν ςτθν αφξθςθ των αποδόςεων και των 

ειςοδθμάτων τουσ από βιϊςιμεσ μικροφ μεγζκουσ καλλιζργειεσ  
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 Τροποποίθςθ τθσ παραγωγισ, διανομισ και λιανικισ πϊλθςθσ τροφίμων 

για τον τερματιςμό του υποςιτιςμοφ και τθσ πείνασ ςε όλεσ τισ 

κοινότθτεσ που περιβάλλουν τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ 

 Εργαςίασ για τθν εξάλειψθ τθσ ςπατάλθσ και τθσ απϊλειασ τροφίμων 

Δεδομζνου ότι οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ τείνουν να είναι εντάςεωσ 

εργαςίασ, θ βελτίωςθ τθσ διατροφικισ κατάςταςθσ μπορεί να ςυμβάλει ςτθν 

παραγωγι υγιοφσ εργατικοφ δυναμικοφ και να ςυμβάλει ςτθ βελτίωςθ τθσ 

παραγωγικότθτάσ του. Ωσ εκ τοφτου, οι επιχειριςεισ μποροφν να δϊςουν κίνθτρα 

για τθ διεξαγωγι προγραμμάτων διατροφικισ εκπαίδευςθσ και ευαιςκθτοποίθςθσ 

για τθ βελτίωςθ των διατροφικϊν ςυνθκειϊν των νοικοκυριϊν. Οι πρωτοβουλίεσ 

αυτζσ μποροφν να προωκιςουν τθν κατανάλωςθ τροφίμων από παραγωγοφσ 

μικρισ κλίμακασ. Επιπρόςκετα, οι κλιματικά ζξυπνεσ γεωργικζσ προςεγγίςεισ 

μποροφν να ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ διαφόρων πτυχϊν του ςτόχου, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ βιωςιμότθτασ τθσ γεωργικισ αλυςίδασ αξίασ, και 

ταυτόχρονα ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ των γεωργϊν. Στθν Ινδία και τθ 

ουάντα, οι τεχνολογίεσ μείωςθσ τθσ ςπατάλθσ τροφίμων ελαχιςτοποιοφν τισ 

απϊλειεσ μετά τθ ςυγκομιδι και ζχουν οδθγιςει ςε μειωμζνεσ απϊλειεσ κατά 

περιςςότερο από 60 τοισ εκατό - και αφξθςαν τα ειςοδιματα των 

μικροκαλλιεργθτϊν κατά περιςςότερο από 30 τοισ εκατό. Θ ζκκεςθ τθσ Επιτροπισ 

Επιχειριςεων και Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ (Business & Sustainable Development 

Commission ) εκτιμά ότι θ αντιμετϊπιςθ των προκλιςεων ςτον τομζα των τροφίμων 

και τθσ γεωργίασ ςφμφωνα με τουσ ΣΒΑ ζχει δυνθτικι αξία το 2030 φψουσ 1,8 

τριςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ ςε τρζχουςεσ τιμζσ. Αυτό περιλαμβάνει μια ςειρά 

από τομείσ όπωσ θ μείωςθ τθσ ςπατάλθσ τροφίμων, οι ψθφιακζσ υπθρεςίεσ για τον 

γεωργικό τομζα, θ γεωργικι τεχνολογία, θ μικρο-άρδευςθ, τα δαςικά 

οικοςυςτιματα και θ αποκατάςταςθ τθσ υποβακμιςμζνθσ γθσ. Οι τομείσ 

καινοτομίασ και οι νζεσ επιχειρθματικζσ λφςεισ που προςδιορίηονται από τον 

Συναςπιςμό για τθν Αγροδιατροφικι Αλυςίδα τθσ Ευρϊπθσ (Agri-Food Chain 

Coalition of Europe) περιλαμβάνουν νζεσ μεκόδουσ και προϊόντα αναπαραγωγισ 

φυτϊν, διατροφισ των ηϊων και εξειδικευμζνα ςυςτατικά ηωοτροφϊν, τα οποία 

μποροφν να ςυμβάλουν ςτθ μείωςθ του περιβαλλοντικοφ αποτυπϊματοσ τθσ 
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κτθνοτροφίασ, των γεωργικϊν τεχνολογιϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων των γενετικά 

τροποποιθμζνων οργανιςμϊν που ςυμβάλλουν ςτθν ανάπτυξθ νζων ςπόρων, ςτθν 

καταςκευι γεωργικϊν μθχανθμάτων που μειϊνουν τισ εκπομπζσ άνκρακα, και τθν 

διαχείριςθ των φυτϊν και λιπαςμάτων μζςω των προτφπων αςφαλείασ για τθ 

βελτίωςθ τθσ χριςθσ λιπαςμάτων.  Ενϊ οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ 

δραςτθριοποιοφνται ιδθ ςε αυτοφσ τουσ νζουσ τομείσ, θ υποςτιριξθ τθσ 

δυναμικότθτασ των μικρομεςαίων επιχειριςεων και θ πρόςβαςθ ςτθν τεχνολογία 

για μικρζσ και μεςαίεσ γεωργικζσ επιχειριςεισ μποροφν να ςυμβάλουν ςθμαντικά 

ςτθν επίτευξθ του ςτόχου 2. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 3 μζςω τθσ: 

 Εξαςφάλιςθσ των καλφτερων δυνατϊν αποτελεςμάτων για τθν υγεία των 

εργαηομζνων και των γφρω κοινοτιτων ςε όλεσ τισ λειτουργίεσ τθσ 

επιχείρθςθσ και τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ  

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθςιακϊν 

μοντζλων για τθν παροχι βελτιωμζνων αποτελεςμάτων ςτθν υγεία 

 Κακοδιγθςθσ τθσ πρωτοβουλίασ πολλϊν ενδιαφερόμενων μερϊν θ 

οποία ενκαρρφνει τισ υγιείσ ςυμπεριφορζσ και βελτιϊνει τθν πρόςβαςθ 

ςτθν υγειονομικι περίκαλψθ. 

 

Ο τομζασ τθσ υγείασ αντιμετωπίηει μια ςειρά προκλιςεων, από τθν 

αναποτελεςματικότθτα των φαρμάκων ζωσ τισ μεταδοτικζσ αςκζνειεσ, τθν αφξθςθ 

των μθ μεταδοτικϊν αςκενειϊν και τθν αφξθςθ του θλικιωμζνου πλθκυςμοφ και 

των αναγκϊν, των δεξιοτιτων και των κενϊν εφοδιαςμοφ ςτισ αναπτυςςόμενεσ 

χϊρεσ. Για να επιτευχκεί ο ςτόχοσ, αυτζσ οι προκλιςεισ πρζπει να αντιμετωπιςτοφν. 

Μερικοί από αυτοφσ τουσ νζουσ τομείσ που είναι κρίςιμοι για τθν επίτευξθ του 

ςτόχου περιλαμβάνουν τον επιμεριςμό των κινδφνων, τισ υπθρεςίεσ 

δραςτθριότθτασ, τθ χειρουργικι χαμθλοφ κόςτουσ, τθν καλφτερθ διαχείριςθ των 

αςκενειϊν, τθν τθλεκεραπεία, τθν απομακρυςμζνθ παρακολοφκθςθ των αςκενϊν, 
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τθν ανίχνευςθ παραποιθμζνων φαρμάκων,  τα θλεκτρονικά ιατρικά αρχεία, τθν 

προθγμζνθ γονιδιωματικι, τα προγράμματα διαχείριςθσ βάρουσ και τθν 

εκπαίδευςθ ςτον τομζα τθσ υγειονομικισ περίκαλψθσ. Οι μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ διαδραματίηουν ιδθ καίριο ρόλο ςε αυτοφσ τουσ τομείσ. Οι 

υπάρχουςεσ και οι νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ μποροφν να υποςτθριχκοφν 

περαιτζρω για να αξιοποιιςουν αυτζσ τισ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ για τθν 

επίτευξθ του ςτόχου. Οι αυξθμζνεσ δαπάνεσ υγειονομικισ περίκαλψθσ μποροφν να 

ενιςχφςουν τισ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ και τουσ τομείσ υπθρεςιϊν για τισ 

μικρομεςαίεσ.  

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 4 μζςω τθσ: 

 Διαςφάλιςθσ ότι όλοι οι εργαηόμενοι ςε ολόκλθρθ τθν επιχείρθςθ και τθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα ζχουν πρόςβαςθ ςε ευκαιρίεσ επαγγελματικισ 

κατάρτιςθσ και διά βίου μάκθςθσ 

 Διαβεβαίωςθσ ότι όλοι οι εργαηόμενοι ςε όλθ τθν επιχείρθςθ και τθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα κερδίηουν ζναν μιςκό που τουσ επιτρζπει να 

υποςτθρίξουν τθν εκπαίδευςθ των εξαρτϊμενων μελϊν και ότι δεν 

υπάρχει παιδικι εργαςία 

 Εφαρμογισ προγραμμάτων για τθ ςτιριξθ τθσ τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ 

και τθσ πρόςβαςθσ ςτθν ελεφκερθ, δίκαιθ και χωρίσ αποκλειςμοφσ 

πρωτοβάκμια και δευτεροβάκμια εκπαίδευςθ, εςτιάηοντασ κυρίωσ ςτισ 

μειονεκτοφςεσ ομάδεσ 

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν που απλουςτεφουν 

τθν πρόςβαςθ ςτθν εκπαίδευςθ και αυξάνουν τα μακθςιακά 

αποτελζςματα 

 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να αυξιςουν τθ ςυμμετοχι τουσ ςτισ πολιτικζσ 

ςυηθτιςεισ υψθλοφ επιπζδου, αςκϊντασ πιζςεισ για αυξθμζνθ δθμόςια 

χρθματοδότθςθ και ιεράρχθςθ των κεμάτων που ςχετίηονται με τθν εκπαίδευςθ, 

όπωσ είναι για παράδειγμα θ εκπαίδευςθ των κοριτςιϊν. Θ κεματολογία των ΣΒΑ 
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παρζχει ζνα φιλόδοξο πλαίςιο για τθν αντιμετϊπιςθ των προκλιςεων του 

εκπαιδευτικοφ τομζα. Θ καινοτομία μπορεί να ςυμβάλει ςτον μεταςχθματιςμό που 

απαιτείται για τθν εκπλιρωςθ αυτισ τθσ φιλόδοξθσ κεματολογίασ και οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ κα μποροφςαν να ςυμβάλουν ςτθ δθμιουργία και τθν 

καινοτομία για τθν επζκταςθ του πεδίου εφαρμογισ τθσ εκπαίδευςθσ χωρίσ 

αποκλειςμοφσ. Αυτό περιλαμβάνει τθν θλεκτρονικι/εξ αποςτάςεωσ μάκθςθ και τισ 

εκπαιδευτικζσ ευκαιρίεσ, κακϊσ και τθν ψθφιακι εκπαίδευςθ για τθν ανάπτυξθ 

δεξιοτιτων των επαγγελματιϊν ςτθν εκπαίδευςθ. Θ παγκόςμια αγορά 

εκπαιδευτικϊν προϊόντων και υπθρεςιϊν αναπτφςςεται ραγδαία (κατά ςχεδόν 50 

τοισ εκατό από το 2012 ζωσ το 2017), κυρίωσ λόγω τθσ επζκταςθσ τθσ μεςαίασ τάξθσ 

ςτισ αναδυόμενεσ οικονομίεσ. Αυτι θ τάςθ προςφζρει μεγαλφτερεσ ευκαιρίεσ για 

τισ επιχειριςεισ. Οι υφιςτάμενεσ εκπαιδευτικζσ και νεοφυείσ επιχειριςεισ πρζπει να 

υποςτθριχκοφν μζςω διεφρυνςθσ τθσ πρόςβαςθσ ςε χρθματοδοτικά προϊόντα και 

καινοτομίεσ για να αξιοποιιςουν πλιρωσ αυτζσ τισ ευκαιρίεσ και να ςυμβάλουν 

ςτθν επίτευξθ αυτοφ του ςτόχου. 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 5 μζςω τθσ: 

 Εφαρμογισ πολιτικϊν και πρακτικϊν που είναι απαλλαγμζνεσ από 

διακρίςεισ λόγω φφλου ςτουσ χϊρουσ εργαςίασ, τθν αγορά και τθν 

κοινότθτα 

 Υποςτιριξθσ τθσ απαςχόλθςθσ των γυναικϊν και τθσ προςπάκειασ για 

τθν ιςότθτα των φφλων ςε ολόκλθρθ τθν επιχείρθςθ και τθν εφοδιαςτικι 

αλυςίδα και ςε όλα τα επίπεδα 

 Ανάπτυξθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν και τθσ εφαρμογισ εκςτρατειϊν 

μάρκετινγκ που ενδυναμϊνουν τισ γυναίκεσ 

 Ρροϊκθςθσ τθσ ιςότθτασ των φφλων μζςω επενδφςεων, κοινοτικϊν 

πρωτοβουλιϊν και υπεράςπιςθσ 

Ππωσ και οι μεγάλεσ εταιρείεσ, οι μικρομεςαίεσ μποροφν να ενκαρρυνκοφν, να 

υιοκετιςουν πολιτικζσ χωρίσ αποκλειςμοφσ για το φφλο ςτο πλαίςιο τθσ 

επιχειρθματικισ πρακτικισ τουσ αλλά και ςτισ αλυςίδεσ αξίασ που ςυμμετζχουν. 
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Αυτό περιλαμβάνει τθν εξαςφάλιςθ ίςων αμοιβϊν και ανταμοιβϊν για εργαςία ίςθσ 

αξίασ, μθδενικι ανοχι προσ όλεσ τισ μορφζσ βίασ ςτθν εργαςία, ςτιριξθ των 

γυναικϊν με ευζλικτεσ εργαςιακζσ ρυκμίςεισ, παροχι ςτιριξθσ και φροντίδασ για τα 

παιδιά, προϊκθςθ των γυναικϊν ςε διευκυντικζσ κζςεισ και αφξθςθ τθσ 

ιςορροπθμζνθσ εκπροςϊπθςθσ των φφλων ςτισ ομάδεσ. Αυτό κα μποροφςε να 

επιτευχκεί με τθν υιοκζτθςθ των αρχϊν χειραφζτθςθσ των γυναικϊν, οι οποίεσ 

προωκοφνται από τον ΟΘΕ και το Ραγκόςμιο Σφμφωνο των Θνωμζνων Εκνϊν (UN 

Global Compact) για εταιρείεσ όλων των μεγεκϊν ςε όλουσ τουσ τομείσ. Ακόμα 

υπάρχουν εργαλεία που μποροφν να χρθςιμοποιιςουν οι επιχειριςεισ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των μικρομεςαίων, για τθν προϊκθςθ τθσ χωρίσ 

αποκλειςμοφσ πρόςβαςθσ των φφλων ςτισ αλυςίδεσ αξίασ τουσ. Οι επιχειρθματίεσ 

χρειάηεται να ενθμερϊνονται και να εκπαιδεφονται για τθν υιοκζτθςθ αυτϊν των 

εργαλείων που κα επιφζρουν τθν αλλαγι ςτισ επιχειρθματικζσ πρακτικζσ. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 6 μζςω τθσ: 

 Ανάπτυξθσ και εφαρμογισ ολιςτικϊν ςτρατθγικϊν για τθν φδρευςθ που 

είναι κοινωνικά και περιβαλλοντικά βιϊςιμεσ και οικονομικά επωφελείσ 

για τισ δραςτθριότθτζσ τουσ ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα  

 Ρροςταςίασ ι/και αποκατάςταςθσ των υδάτινων οικοςυςτθμάτων γφρω 

από τισ λειτουργίεσ τουσ και τθσ λειτουργίεσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ 

 Διαςφάλιςθσ τθσ πρόςβαςθσ ςτθν φδρευςθ και αποχζτευςθ 

διατυπϊνοντασ τισ επιπτϊςεισ που επζρχονται από τθν λειτουργία τουσ 

και τθν λειτουργία τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ ςτθν τοπικι παροχι 

νεροφ και υποςτθρίηοντασ τα ενδιαφερόμενα μζρθ ςτθν προςπάκειά 

τουσ να παρζχουν κακαρό νερό και αποχζτευςθ 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν να διαςφαλίςουν ότι ο χϊροσ εργαςίασ διακζτει 

κατάλλθλεσ ςχετικζσ εγκαταςτάςεισ  και ότι  απαγορεφςτε θ χριςθ χθμικϊν ουςιϊν 

και υλικϊν που μπορεί να είναι ιδιαίτερα επιβλαβισ για τθν ποιότθτα του νεροφ. 

Μια ζκκεςθ τθσ Ραγκόςμιασ Τράπεηασ το 2014 προςδιόριςε μια πικανι αγορά 1,2 



74 
 

τριςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ για τισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ ςτον 

αναπτυςςόμενο κόςμο για τον τομζα τθσ «κακαρισ τεχνολογίασ» για τθ δεκαετία 

που λιγει το 2023. Οι μεγαλφτερεσ ευκαιρίεσ που εντοπίςτθκαν ιταν ςτθ διαχείριςθ 

αποβλιτων, ςτθν μικρό υδροθλεκτρικι,  ςτθν επεξεργαςία νεροφ και ςτισ 

ανανεϊςιμθσ πθγζσ ενζργειασ. Οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ κεωροφνται ιδιαίτερα 

καλά τοποκετθμζνεσ για να λειτουργοφν ςτον τομζα αυτό, κακϊσ 

δραςτθριοποιοφνται ιδθ ςε τομείσ όπωσ θ καταςκευι, θ εγκατάςταςθ, οι εργαςίεσ 

και θ ςυντιρθςθ και είναι ςυνδεδεμζνεσ με τισ τοπικζσ αγορζσ. Θ μελζτθ αναφζρει 

ότι ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ζωσ και το 90 τοισ εκατό των επιχειριςεων κακαρισ 

τεχνολογίασ είναι μικρζσ και μεςαίεσ επιχειριςεισ, και αυτό κα μποροφςε να 

αναπαραχκεί ςτον αναπτυςςόμενο κόςμο. Θ αςφαλισ διάκεςθ των αποβλιτων 

αποτελεί τεράςτια πρόκλθςθ ςε πολλζσ χϊρεσ. Το Κδρυμα Bill & Melinda Gates ζχει 

χρθματοδοτιςει καινοτόμουσ τρόπουσ διαφόρων νζων τεχνολογιϊν υγιεινισ 

χαμθλοφ κόςτουσ. Οι μικρομεςαίεσ μποροφν να ςυμβάλουν ςτθν 

εμπορευματοποίθςθ μιασ τζτοιασ τεχνολογίασ που αναμζνεται να ζχει μια 

παγκόςμια αγορά αξίασ 6 διςεκατομμυρίων δολαρίων ζωσ το 2030. Οι μικρομεςαίεσ 

και οι νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ πρζπει να υποςτθριχκοφν με λφςεισ που 

βαςίηονται ςτθν αγορά και βαςίηονται ςτθν τεχνολογία μζςω τθσ ανάπτυξθσ 

ικανοτιτων, τθσ πρόςβαςθσ ςε μορφζσ χρθματοδότθςθσ και τθσ 

εμπειρογνωμοςφνθσ τα οποία με τθ ςειρά τουσ κα ςυμβάλουν ςτθν πρόοδο αυτοφ 

του ςτόχου. 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 7 μζςω τθσ: 

 Σθμαντικισ αφξθςθ τθσ ενεργειακισ απόδοςθσ, των εναπομεινάντων 

ενεργειακϊν πόρων από ανανεϊςιμεσ πθγζσ και τθσ προϊκθςθσ τθσ 

ίδιασ δράςθσ ςε ολόκλθρθ τθν αλυςίδα εφοδιαςμοφ μζςω τθσ επιλογισ 

και τθσ υποςτιριξθσ των προμθκευτϊν. 

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ οικονομικά προςιτϊν προϊόντων και υπθρεςιϊν 

βιϊςιμθσ ενζργειασ και ενεργειακισ απόδοςθσ. 
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 Ανάπτυξθσ και εφαρμογισ επιχειρθματικϊν μοντζλων για τθν παροχι 

βιϊςιμων τεχνολογιϊν ενζργειασ και ενεργειακισ απόδοςθσ ςε νζεσ 

αγορζσ και κοινότθτεσ. 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν να επιδιϊξουν ενεργειακά αποδοτικζσ 

πιςτοποιιςεισ, να δϊςουν προτεραιότθτα ςτθν ενεργειακι απόδοςθ ςε όλεσ τισ 

λειτουργίεσ τουσ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ εξοικονόμθςθσ φωτόσ, κζρμανςθσ και 

ψφξθσ, και να επενδφςουν ςτθν ανάπτυξθ δεξιοτιτων, ζτςι ϊςτε το εξειδικευμζνο 

προςωπικό να μπορεί να υιοκετιςει τθν κακαρι τεχνολογία. Θ διαχείριςθ τθσ 

ηιτθςθσ για ενζργεια και των ενεργειακϊν πόρων κα ζχει δυνθτικι επιχειρθματικι 

αξία το 2030 άνω των 4,3 τριςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ ςε τρζχουςεσ τιμζσ. 

Υπάρχει μια κρίςιμθ ευκαιρία για τουσ παραγωγοφσ ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ 

και τουσ καταςκευαςτζσ του αντίςτοιχου εξοπλιςμοφ. Ο Διεκνισ Οργανιςμόσ 

Ανανεϊςιμων Ρθγϊν Ενζργειασ (International Renewable Energy Agency - 

IRENA) προβλζπει ότι, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ υδροθλεκτρικισ ενζργειασ, το 

μερίδιο των ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ ςτθν παραγωγι ενζργειασ παγκοςμίωσ 

κα μποροφςε να ανζλκει ςτο 45 τοισ εκατό ζωσ το 2030, από περίπου 23 τοισ εκατό 

το 2014. Οι ετιςιεσ παγκόςμιεσ επενδφςεισ ςε θλιακά φωτοβολταϊκά ζχουν ιδθ 

φκάςει μεταξφ των 100 διςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ και των 150 

διςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ τα τελευταία πζντε χρόνια. Αυτζσ οι τάςεισ 

παρουςιάηουν επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ για τισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ.  Ππωσ 

επιςθμάνκθκε προθγουμζνωσ, οι επιχειριςεισ αυτζσ κεωροφνται ότι είναι καλά 

τοποκετθμζνεσ ςτθν διανομι, τθν εγκατάςταςθ, τισ λειτουργίεσ και τθ ςυντιρθςθ 

των τεχνολογικϊν εφαρμογϊν. Οι υφιςτάμενεσ μικρομεςαίεσ και οι νεοςφςτατεσ 

επιχειριςεισ χρειάηεται να υποςτθριχκοφν για τθν αξιοποίθςθ αυτϊν των ευκαιριϊν 

ςτον τομζα των ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ, οι οποίεσ με τθ ςειρά τουσ κα 

ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ του ςτόχου. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 8 μζςω τθσ: 

 Υποςτιριξθσ αξιοπρεπϊν ςυνκθκϊν εργαςίασ για όλουσ τουσ 

εργαηόμενουσ κατά μικοσ τθσ επιχείρθςθσ και τθν εφοδιαςτικι αλυςίδα, 
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με τισ ςυνεργαςίεσ για τθν ανάπτυξθ τθσ δυνατότθτασ των προμθκευτϊν 

να κάνουν το ίδιο. 

 Εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ του εργατικοφ δυναμικοφ, επικεντρϊνοντασ 

το ενδιαφζρον ςτισ ευάλωτεσ και οικονομικά μειονεκτοφςεσ ομάδεσ 

 Δθμιουργίασ αξιοπρεπϊν κζςεων εργαςίασ ςε κλάδουσ εντάςεωσ 

εργαςίασ, ιδίωσ ςτισ λιγότερο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ. 

 Ρροϊκθςθσ τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και παραγωγικότθτασ μζςω τθσ 

επζνδυςθσ ςε Ζρευνα & Ανάπτυξθ, αναβακμίηοντασ τισ δεξιότθτεσ και 

ςτθρίηοντασ τισ αναπτυςςόμενεσ επιχειριςεισ, κατά τρόπο ςυμβατό με 

τθν βιϊςιμθ ανάπτυξθ. 

 

Ζτςι, οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ κα μποροφςαν επίςθσ να υιοκετιςουν μια 

ςτακερι πολιτικι κατά των ακζμιτων προςλιψεων και να προωκιςουν τα 

αξιοπρεπι πρότυπα εργαςίασ. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 9 μζςω τθσ:   

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν 

μοντζλων για τθν παροχι βιϊςιμθσ και ανκεκτικισ υποδομισ. 

 Στιριξθσ τθσ βιϊςιμθσ και χωρίσ αποκλειςμοφσ αναβάκμιςθσ των 

αναπτυςςόμενων εκνικϊν βιομθχανιϊν ςτισ παγκόςμιεσ αλυςίδεσ αξίασ 

 Δθμιουργίασ ςυςτθμάτων καινοτομίασ για τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ μζςω 

τθσ προςβαςιμότθτασ ςε χρθματοδοτικά προϊόντα, τθσ προϊκθςθσ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ και τθσ ςυγκζντρωςθσ χρθματοδοτικϊν και 

ερευνθτικϊν πόρων ςε μια παγκόςμια γνωςιακι βάςθ.  

 Αναβάκμιςθσ των  υποδομϊν και των περιουςιακϊν ςτοιχείων του 

κλάδου κατά μικοσ τθσ λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ και τθσ λειτουργίασ 

τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ προκειμζνου να καταςτοφν βιϊςιμεσ και 

ανκεκτικζσ. 
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Οι ΣΒΑ προωκοφν τθν αποδοτικότθτα τθσ χριςθσ των πόρων και τθ μεγαλφτερθ 

υιοκζτθςθ φιλικϊν προσ το περιβάλλον βιομθχανικϊν διαδικαςιϊν. Αυτι θ 

μετάβαςθ των επιχειριςεων και τθσ οικονομίασ κα δθμιουργιςει νζεσ 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ. Οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ είναι κατάλλθλεσ για τθν 

αναπαραγωγι και τθν εμπορευματοποίθςθ τθσ τεχνολογίασ και τθν προςκικθ αξίασ 

ςε διάφορουσ τομείσ, όπωσ ςτο λογιςμικό, ςτθ νανοτεχνολογία, ςτθ βιοτεχνολογία 

και ςτισ κακαρζσ τεχνολογίεσ.  Θ ςτιριξθ των μικρομεςαίων επιχειριςεων κατά τθν 

υιοκζτθςθ αυτϊν των νζων τεχνολογιϊν και των επιχειρθματικϊν τομζων κα 

απαιτιςει τθν ανάπτυξθ ικανοτιτων, τθ μεταφορά γνϊςεων και τεχνολογίασ, τουσ 

χρθματοδοτικοφσ πόρουσ και ζνα ευνοϊκό πλαίςιο πολιτικισ που κα διευκολφνει τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 10 μζςω:   

 Αξιολόγθςθσ τθσ κατανομισ τθσ οικονομικισ αξίασ μεταξφ των 

ενδιαφερομζνων μερϊν και εφαρμογι πολιτικϊν και πρακτικϊν για να 

είναι αυτι ιςάξια  

 Υποςτιριξθσ τθσ κζςπιςθσ και επζκταςθσ μζτρων κοινωνικισ προςταςίασ 

ςε εκνικό επίπεδο 

 Εφαρμογισ πολιτικϊν και πρακτικϊν για τθν υποςτιριξθ τθσ ιςότθτασ 

των ευκαιριϊν, τθσ διαχείριςθσ και των αποτελεςμάτων για όλουσ ςτθν 

ίδια τθν επιχείρθςθ και ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα  

 Σχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν 

μοντζλων που ςτοχεφουν ρθτά ςτισ ανάγκεσ των μειονεκτοφντων και 

περικωριοποιθμζνων πλθκυςμϊν και τθσ κοινότθτασ 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν: α) να υιοκετιςουν πολιτικζσ ίςων αμοιβϊν για 

άνδρεσ και γυναίκεσ που ζχουν τισ ίδιεσ ικανότθτεσ ςτθν εργαςία, β) να 

διαςφαλίςουν τθ ςυμμόρφωςθ με τισ πολιτικζσ για τον κατϊτατο μιςκό και να 

εξαλείψουν τισ διακρίςεισ που βαςίηονται ςτο φφλο, τθ φυλι, τθ κρθςκεία και 

άλλεσ, γ) να παρζχουν μθχανιςμοφσ κοινωνικισ προςταςίασ ςτουσ εργαηομζνουσ, 
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ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ πλθρωμισ αςφάλειασ ηωισ, ατυχιματοσ και ανεργίασ,  

τθσ ςυμβολισ ςτθν κοινωνικι αςφάλιςθ των εργαηομζνων και τθσ εξαςφάλιςθσ 

άδειασ μετ' αποδοχϊν ςφμφωνα με τισ νομικζσ απαιτιςεισ, και δ) τθσ οργάνωςθσ 

επιμορφϊςεων δεξιοτιτων και επαγγελματικισ κακοδιγθςθσ για εργαηομζνουσ 

από περικωριοποιθμζνεσ και ευάλωτεσ ομάδεσ. Οι μικρζσ επιχειριςεισ μποροφν να 

αποτελζςουν ζνα αποτελεςματικό εργαλείο για τθν αντιμετϊπιςθ των κοινωνικϊν 

αναγκϊν διαμζςου των αγορϊν. Σε πολλζσ χϊρεσ, οι κοινωνικζσ επιχειριςεισ 

φζρνουν καινοτόμεσ λφςεισ ςτα προβλιματα τθσ φτϊχειασ και καλφπτουν τα κενά 

ςτθν παροχι υπθρεςιϊν. Επίςθσ ςε αρκετζσ χϊρεσ, οι κοινωνικζσ επιχειριςεισ 

αποτελοφν ζνα αυξανόμενο φαινόμενο, ιδίωσ μετά τθν παγκόςμια 

χρθματοπιςτωτικι κρίςθ. Για παράδειγμα, ςτθ Γαλλία, το 2014, οι κοινωνικζσ 

επιχειριςεισ ςυνζβαλαν ςτο 10 τοισ εκατό του Ακακάριςτου Εκνικοφ Ρροϊόντοσ 

(ΑΕΡ). Στο Βζλγιο, ςε ςχζςθ με το 2008-14, θ απαςχόλθςθ ςτισ κοινωνικζσ 

επιχειριςεισ αυξικθκε κατά 12 τοισ εκατό και αντιπροςϊπευε, το 2015, το 17% τθσ 

ςυνολικισ ιδιωτικισ απαςχόλθςθσ. Στο Θνωμζνο Βαςίλειο, το 2015, το 41% των 

κοινωνικϊν επιχειριςεων είχε δθμιουργιςει κζςεισ εργαςίασ ςε ςφγκριςθ με το 

22% των μικρομεςαίων επιχειριςεων. Οι εταιρείεσ που επιδιϊκουν κοινωνικό 

αντίκτυπο ωσ μζροσ των βαςικϊν επιχειρθματικϊν ςτρατθγικϊν τουσ βλζπουν 

αυξθμζνθ πρόςβαςθ ςτθ χρθματοδότθςθ ςε διάφορεσ μορφζσ: φιλανκρωπικζσ 

επιχορθγιςεισ και επενδφςεισ αντίκτυπου, μερικζσ πιςτωτικζσ εγγυιςεισ και 

πλθρωμι για επιδόςεισ. Θ κοινωνικά υπεφκυνθ επενδυτικι βιομθχανία ξεπζραςε τα 

6 τριςεκατομμφρια δολάρια ΘΡΑ μόνο ςτισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ το 2014 και 

ανζρχεται ςε 21,4 τριςεκατομμφρια δολάρια ΘΡΑ παγκοςμίωσ. Οι ΜΜΕ κα πρζπει 

να ςυνδεκοφν με αυτζσ τισ διευκολφνςεισ για τθν ενίςχυςθ των κοινωνικϊν 

επιχειριςεων και των κοινωνικά υπεφκυνων επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων. 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 11 μζςω:   

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων και υπθρεςιϊν που βελτιϊνουν τθν 

πρόςβαςθ ςε ανκεκτικά κτίρια, μεταφορζσ, πράςινεσ ηϊνεσ και 

επιχειριςεισ κοινισ ωφζλειασ. 

 Ρροςταςίασ και επενδφςεων ςτθν πολιτιςτικι και φυςικι κλθρονομιά. 
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 Υποςτιριξθσ τθσ πρόςβαςθσ ςε βαςικζσ υπθρεςίεσ ςε ολόκλθρο τον 

χϊρο εργαςίασ, τθν αγορά και τθν κοινότθτα. 

 

Οι επιχειριςεισ μποροφν να αναπτφξουν ι/και να ςυμμετάςχουν από κοινοφ ςε 

μια βιϊςιμθ κοινότθτα που ςυγκεντρϊνει τουσ ςχετικοφσ ενδιαφερόμενουσ φορείσ 

ςε μια κοινι και ουδζτερθ πλατφόρμα για να αναλφςουν, να ςυηθτιςουν και να 

δράςουν ςχετικά με τθν αςτικι λειτουργικότθτα, ανκεκτικότθτα και τθν βιϊςιμθ 

ανάπτυξθ, κακϊσ και για να υποςτθρίξουν και να χρθςιμοποιιςουν τισ υπθρεςίεσ 

δθμόςιων ςυγκοινωνιϊν. Θ ζκκεςθ τθσ Επιτροπισ Επιχειριςεων και Βιϊςιμθσ 

Ανάπτυξθσ (Business & Sustainable Development Commission) εκτιμά ότι θ 

αντιμετϊπιςθ των προκλιςεων ςτισ πόλεισ ςφμφωνα με τουσ ΣΒΑ κα ζχει δυνθτικι 

αξία το 2030 φψουσ 3,7 τριςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ ςε τρζχουςεσ τιμζσ. 

Ρεριλαμβάνει επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ ςε διάφορουσ τομείσ, όπωσ θ προςιτι 

ςτζγαςθ, ο εξοπλιςμόσ οδικισ αςφάλειασ, ο καταμεριςμόσ γραφείων, θ διαρροι 

δθμοτικοφ νεροφ, θ δθμόςια μεταφορά ςε αςτικζσ περιοχζσ, τα θλεκτρικά και 

υβριδικά οχιματα, θ αποδοτικότθτα των καυςίμων των οχθμάτων, τα ανκεκτικά και 

αρκρωτά κτίρια, θ ζξυπνθ μζτρθςθ, θ ενεργειακι απόδοςθ ςε κτίρια, τα αυτόνομα 

οχιματα, τα ξφλινα κτίρια, ο πολιτιςτικόσ τουριςμόσ και θ κοινι χριςθ 

αυτοκινιτων. Μόνο ο τομζασ τθσ ςτζγαςθσ ςτισ πόλεισ αποτιμάται ςε 650-1.080 

διςεκατομμφρια δολάρια ΘΡΑ, ενϊ τα ενεργειακά αποδοτικά κτίρια αποτιμϊνται ςε 

555-770 διςεκατομμφρια δολάρια ΘΡΑ, τα οποία περιλαμβάνουν τθν αναβάκμιςθ 

υφιςτάμενων κτιρίων με πιο αποτελεςματικι τεχνολογία κζρμανςθσ και ψφξθσ και 

τθ μετάβαςθ ςε αποδοτικό φωτιςμό και άλλεσ θλεκτρικζσ ςυςκευζσ. Τα θλεκτρικά 

και υβριδικά οχιματα αποτιμϊνται ςε 310-320 διςεκατομμφρια δολάρια ΘΡΑ. 

Υποκζτοντασ μια μζςθ διάρκεια ηωισ 15 ετϊν, ο ςυνολικόσ παγκόςμιοσ ςτόλοσ 

επιβατικϊν οχθμάτων κα παραδοκεί πλιρωσ μζχρι το 2030, παρουςιάηοντασ μια 

ευκαιρία για μια τεράςτια αφξθςθ των πωλιςεων θλεκτρικϊν οχθμάτων και 

υβριδικϊν θλεκτρικϊν οχθμάτων. Οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ μποροφν να 

βοθκιςουν ϊςτε να παραδοκοφν πολλά από αυτά τα νζα προϊόντα και τισ 

υπθρεςίεσ. Θ προϊκθςθ των νεοφυϊν και των υφιςτάμενων μικρομεςαίων 
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επιχειριςεων για τθν αξιοποίθςθ αυτϊν των ευκαιριϊν είναι καίριασ ςθμαςίασ για 

τθν υλοποίθςθ του ςτόχου. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 12 μζςω: 

 Σχεδιαςμοφ και εφαρμογισ ενόσ υπεφκυνου, κυκλικοφ επιχειρθματικοφ 

μοντζλου. 

 Σθμαντικά μικρϊν κφκλων υλικϊν και ενζργειασ κατά μικοσ τθσ 

λειτουργίασ τουσ και τθσ  λειτουργίασ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ. 

 Μετάβαςθσ ςε ζνα χαρτοφυλάκιο αγακϊν και υπθρεςιϊν που απαιτοφν 

και προωκοφν τθν αμελθτζα χριςθ των πόρων και παράγουν αμελθτζα 

απόβλθτα. 

 Ανάπτυξθσ, εφαρμογισ και ανταλλαγισ λφςεων για τον εντοπιςμό και 

τθν υποβολι εκκζςεων ςχετικά με τθ βιωςιμότθτα τθσ παραγωγισ και 

τθσ κατανάλωςθσ ςε όλεσ τισ λειτουργίεσ τθσ επιχείρθςθσ και τον 

αντίκτυπο που αυτζσ ζχουν ςτισ γφρω κοινότθτεσ. 

Οι επιχειριςεισ μποροφν α) να μειϊςουν τισ επιπτϊςεισ ςτθν παραγωγι, 

αντικακιςτϊντασ τισ πρϊτεσ φλεσ ςε προϊόντα με μετα-καταναλωτικά υλικά μζςω 

τθσ ανακφκλωςθσ και τθσ αφξθςθσ του κφκλου, β) να μειϊςουν ςθμαντικά τα 

απορρίμματα και να διαςφαλίςουν ότι τα αναπόφευκτα απορρίμματα 

χρθςιμοποιοφνται πλιρωσ (π.χ. οργανικά απόβλθτα ωσ καφςιμα ι λίπαςμα), γ) να 

διενεργοφν απλοφσ ελζγχουσ για να διαπιςτωκεί ποφ δαπανϊνται τα χριματα, ποια 

απόβλθτα ςχετίηονται με αυτά και τι κα μποροφςαν να κάνουν οι μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ για να αποτρζψουν τισ αρνθτικζσ περιβαλλοντικζσ επιπτϊςεισ 

προκειμζνου να γίνει το πρϊτο βιμα για τθν ανάπτυξθ ενόσ ςχεδίου μείωςθσ των 

επιπτϊςεων. Θ προϊκθςθ βιϊςιμων πρακτικϊν κα προςφζρει νζεσ ι 

ανταγωνιςτικζσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ για τισ μικρομεςαίεσ ςε διάφορουσ 

τομείσ: ςτισ δθμόςιεσ ςυμβάςεισ, τθν ενθμζρωςθ των καταναλωτϊν (όπωσ π.χ. θ 

οικολογικι ςιμανςθ, πιςτοποίθςθ), ςτο βιϊςιμο τουριςμό, ςτθν εκπαίδευςθ του 

τρόπου ηωισ, ςτθ μεταςκευι των κτιρίων, των καταςκευϊν και των ςυςτθμάτων 



81 
 

τροφίμων. Μια πικανι περιοχι είναι το κυκλικό μοντζλο και οι προςεγγίςεισ για το 

ςχεδιαςμό, τθν καταςκευι και τθν επαναχρθςιμοποίθςθ που διατθροφν τουσ 

πόρουσ ςε χριςθ για όςο το δυνατόν περιςςότερο και ανακτοφν και 

επαναχρθςιμοποιοφν τα αναλωμζνα υλικά και προϊόντα. Θ ζκκεςθ τθσ Επιτροπισ 

Επιχειριςεων και Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ (Business & Sustainable Development 

Commission) εκτιμά ότι τα κυκλικά μοντζλα ςτθν αυτοκινθτοβιομθχανία ζχουν 

δυνθτικι αξία το 2030 φψουσ 475-810 διςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ ςε 

τρζχουςεσ τιμζσ και τα κυκλικά μοντζλα ςυςκευϊν και μθχανθμάτων ζχουν 

δυνθτικι αξία το 2030 φψουσ 305-525 διςεκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ.  

Οι  μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ μποροφν να διαδραματίςουν κρίςιμο ρόλο ςτθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα των κυκλικϊν επιχειριςεων και των διαδικαςιϊν 

ανακφκλωςθσ. Οι νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ και οι υφιςτάμενεσ μικρομεςαίεσ 

πρζπει να είναι εξοπλιςμζνεσ με δεξιότθτεσ που ταιριάηουν με τουσ επενδυτζσ και 

τισ αγορζσ για να αξιοποιθκοφν αυτζσ οι ικανότθτεσ, οι οποίεσ με τθ ςειρά τουσ κα 

ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ αυτοφ του ςτόχου. 

 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 13 μζςω: 

 Διαςφάλιςθσ τθσ ανκεκτικότθτασ τθσ εταιρείασ και τθσ εφοδιαςτικισ 

αλυςίδασ ςτθν κλιματικι αλλαγι, κακϊσ και των κοινοτιτων που τισ 

περιβάλλουν. 

 Μείωςθσ των εκπομπϊν που ςυνδζονται με ίδιεσ λειτουργίεσ και τισ 

λειτουργίεσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ. 

 Μετάβαςθσ ςε ζνα χαρτοφυλάκιο αγακϊν και υπθρεςιϊν που ζχουν 

αμελθτζεσ εκπομπζσ.  

 Ρροϊκθςθσ μιασ ςυμπεριφοράσ ευαιςκθτοποίθςθσ για το κλίμα και 

ανάπτυξθσ των δυνατοτιτων για δράςεισ υπζρ αυτοφ. 
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Οι μεμονωμζνεσ μικρομεςαίεσ ζχουν τθ δυνατότθτα να υιοκετιςουν δράςεισ για 

να ςυμβάλουν ςτον ςτόχο. Ζτςι, μποροφν α) να διεξάγουν ζναν απλό ενεργειακό 

ζλεγχο και να κάνουν αλλαγζσ όπωσ είναι θ υιοκζτθςθ ενεργειακά αποδοτικοφ 

φωτιςμό LED, β) να κατανοιςουν τον κλιματικό κίνδυνο και να αναπτφξουν τθν 

ανκεκτικότθτα των περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ επιχείρθςθσ και τθσ εφοδιαςτικισ 

αλυςίδασ τουσ, γ) να επεκτείνουν τθν βιϊςιμθ διαχείριςθ των δαςϊν μζςω 

υπεφκυνων πρακτικϊν, δ) να δθμιουργιςουν μια πράςινθ πολιτικι ταξιδιϊν για να 

ενκαρρφνουν το προςωπικό να χρθςιμοποιεί πιο βιϊςιμεσ μορφζσ ταξιδιοφ και να 

ςχεδιάςουν ςτόλουσ φορτθγϊν χαμθλϊν εκπομπϊν διοξειδίου του άνκρακα κατά 

μικοσ των εφοδιαςτικϊν αλυςίδων τουσ, και ε) να ςυνεργαςτοφν απευκείασ με τα 

μζλθ τθσ κοινότθτασ για να προωκιςουν προςαρμοςτικζσ πρακτικζσ.  

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 14 μζςω: 

 Εφαρμογισ πολιτικϊν και πρακτικϊν για τθν προςταςία των ωκεάνιων 

οικοςυςτθμάτων που επθρεάηονται από τισ επιχειρθματικζσ 

δραςτθριότθτεσ και τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ. 

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν 

μοντζλων που μθδενίηουν τισ επιπτϊςεισ ςτα ωκεάνια ςυςτιματα και 

ςυμβάλλουν ςτθν αποκατάςταςι τουσ. 

 Χρθματοδότθςθσ για τθν προςταςία και τθν περαιτζρω ανάπτυξθ των 

ωκεάνιων οικοςυςτθμάτων και των υδάτινων ροϊν.  

 Σχεδιαςμοφ και εφαρμογισ λφςεων για τον ακριβι προςδιοριςμό τθσ 

αξίασ του φυςικοφ κεφαλαίου και τον ςεβαςμό του, κακϊσ και τθν 

ευρφτερθ υιοκζτθςθ αυτϊν των λφςεων. 

 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν α) να παρακολουκιςουν τον κφκλο ηωισ του 

προϊόντοσ για να κατανοιςουν πϊσ αναλϊνονται και ποια προϊόντα κα μποροφςαν 

πικανϊσ να καταλιξουν ςε καλάςςια περιβάλλοντα, β) να καταγράψουν και να 

ενθμερϊςουν το κοινό ςχετικά με τθ χθμικι ςφνκεςθ των προϊόντων και τθν χριςθ 
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των υλικϊν τουσ, των ςυςκευαςιϊν και των ςυςτθμάτων επεξεργαςίασ για να 

διευκολφνουν το κλείςιμο του κφκλου, γ) να αποτρζψουν τθν κακι διαχείριςθ των 

αποβλιτων ι τθν ρφπανςθ που κα μποροφςε να μολφνει το καλάςςιο περιβάλλον. 

Ο Οργανιςμόσ Οικονομικισ Συνεργαςίασ και Ανάπτυξθσ προβλζπει ςθμαντικι 

επιτάχυνςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςτθν κάλαςςα ζωσ το 2030, με βάςθ 

τισ ταχζωσ αναπτυςςόμενεσ ωκεάνιεσ βιομθχανίεσ ςε ςυνδυαςμό με τισ προςδοκίεσ 

για τθν μζτρια ανάπτυξθ ςε ιδθ μεγάλουσ κλάδουσ όπωσ ο καλάςςιοσ και ο 

παράκτιοσ τουριςμόσ, το υπεράκτιο πετρζλαιο και φυςικό αζριο, θ ναυπθγικι 

βιομθχανία και ο ναυτιλιακόσ εξοπλιςμόσ.  Με ςυντθρθτικζσ εκτιμιςεισ, θ 

ακακάριςτθ προςτικζμενθ αξία των ωκεάνιων βιομθχανιϊν κα μποροφςε να 

διπλαςιαςτεί ςε μζγεκοσ ζωσ το 2030, φκάνοντασ περίπου τα 3 τριςεκατομμφρια 

δολάρια ΘΡΑ. Θ προςτικζμενθ αξία οριςμζνων ωκεάνιων βιομθχανιϊν αναμζνεται 

να αυξθκεί ακόμθ ταχφτερα από τθν παγκόςμια οικονομία.   Σε αυτζσ τισ 

βιομθχανίεσ ςυμπεριλαμβάνονται θ καλάςςια υδατοκαλλιζργεια, τα αλιεφματα, θ 

επεξεργαςία των αλιευμάτων, οι υπεράκτιεσ ανεμογεννιτριεσ και οι 

δραςτθριότθτεσ των λιμζνων. Οι αναδυόμενεσ τάςεισ περιλαμβάνουν τθ χριςθ 

ζμβιων καλάςςιων πόρων, όπωσ φφκια για φαρμακευτικά προϊόντα και χθμικζσ 

ουςίεσ, εμπόριο μθ βρϊςιμων καλαςςινϊν προϊόντων για χριςθ ςε καλλυντικά και 

καλάςςιεσ ανανεϊςιμεσ πθγζσ ενζργειασ — ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ μετατροπισ 

τθσ κυματικισ, παλιρροιακισ και ωκεάνιασ κερμικισ ενζργειασ, τθσ εξερεφνθςθσ 

των ορυκτϊν και πόρων ςε βακιά υδάτων, τθσ καλάςςιασ βιοτεχνολογίασ. Είναι 

ςθμαντικό να προςδιοριςτεί θ αξία των μικρομεςαίων επιχειριςεων ςε αυτοφσ τουσ 

αναδυόμενουσ κλάδουσ και να οικοδομθκεί θ ικανότθτα των υφιςτάμενων μικρϊν 

επιχειρθματιϊν και να προωκθκοφν οι νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ για τθ 

μεγιςτοποίθςθ του ρόλου των μικρϊν επιχειριςεων ςτον τομζα τθσ ναυτιλίασ. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 15 μζςω: 
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 Εφαρμογισ πολιτικϊν και πρακτικϊν για τθν προςταςία των φυςικϊν 

ςυςτθμάτων που επθρεάηονται από τισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ 

και τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ. 

 Ζρευνασ και ανάπτυξθσ προϊόντων, υπθρεςιϊν και επιχειρθματικϊν 

μοντζλων που κα βοθκιςουν ςτον περιοριςμό τθσ υποβάκμιςθσ των 

φυςικϊν οικοςυςτθμάτων λόγω τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ.  

 Χρθματοδότθςθσ για να αυξθκεί θ ευαιςκθτοποίθςθ, να προςτατευτοφν 

και να αναδιαμορφωκοφν περαιτζρω τα φυςικά οικοςυςτιματα. 

 Σχεδιαςμοφ και εφαρμογισ λφςεων τον ακριβι προςδιοριςμό τθσ αξίασ 

των φυςικϊν οικοςυςτθμάτων και τον ςεβαςμό τουσ αλλά και τθν 

ευρφτερθ υιοκζτθςθ τζτοιων λφςεων. 

 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν: α) να μετριςουν, να διαχειριςτοφν και να 

περιορίςουν τισ επιπτϊςεισ ςτα οικοςυςτιματα και τουσ φυςικοφσ πόρουσ, β) να 

αυξιςουν τισ βζλτιςτεσ πρακτικζσ για το ςχεδιαςμό και τθ διαχείριςθ τθσ χριςθσ 

γθσ, γ) να δεςμευτοφν και να εφαρμόςουν υπεφκυνεσ πρακτικζσ προμικειασ πζραν 

τθσ ςυμμόρφωςθσ, υιοκετϊντασ περιβαλλοντικά και κοινωνικά πρότυπα για όλεσ 

τισ πρϊτεσ φλεσ και τα εμπορεφματα.  Θ Επιτροπι Επιχειριςεων και Βιϊςιμθσ 

Ανάπτυξθσ (Business & Sustainable Development Commission) εκτιμά ότι οι 

υπθρεςίεσ των δαςικϊν οικοςυςτθμάτων κα ζχουν δυνθτικι αξία 140-365 

διςεκατομμυρίων δολάρια ΘΡΑ ετθςίωσ ζωσ το 2030. Θ αποψίλωςθ των δαςϊν και 

θ υποβάκμιςθ των δαςϊν αντιπροςωπεφουν το 17% των παγκόςμιων εκπομπϊν -

περιςςότερο από τθ μεταφορά. Μόλισ τζςςερα προϊόντα, το βόειο κρζασ, θ ςόγια, 

το φοινικζλαιο και το χαρτί/πολτόσ, είναι υπεφκυνα για τθν μιςι αποψίλωςθ των 

δαςϊν.  Αναμζνεται ότι θ τιμι του άνκρακα φψουσ 50 δολαρίων ΘΡΑ ανά τόνο ζωσ 

το 2030 κα δθμιουργιςει νζεσ ευκαιρίεσ ςε βιϊςιμεσ δαςικζσ υπθρεςίεσ, όπωσ ο 

περιοριςμόσ τθσ κλιματικισ αλλαγισ, οι υπθρεςίεσ λεκανϊν απορροισ και θ 

διατιρθςθ τθσ βιοποικιλότθτασ, εάν αναπτυχκοφν μθχανιςμοί πλθρωμισ για αυτζσ. 

Εκατόν δεκατζςςερισ κυβερνιςεισ ζχουν αναλάβει δεςμεφςεισ για τθν οικολογικι 

αποκατάςταςθ 162 εκατομμφρια εκταρίων γθσ, ςτο πλαίςιο των ςχεδίων τουσ για 

τθν αντιμετϊπιςθ τθσ κλιματικισ αλλαγισ. Πλο και περιςςότερεσ επιχειριςεισ 
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βλζπουν ευκαιρίεσ να αναδφονται ςε τομείσ που ςχετίηονται με τθν οικολογικι 

αποκατάςταςθ, ςυμπεριλαμβανομζνων εκείνων των οποίων θ βαςικι πρόταςι 

τουσ ςυνδζεται με τθν αποκατάςταςθ των δαςϊν και του τοπίου. Αυτό μπορεί να 

ςθμαίνει μια άμεςθ πρωτοβουλία, όπωσ για παράδειγμα επιχειριςεισ που 

φυτεφουν δζντρα , ι μια ζμμεςθ παρζμβαςθ, όπωσ επιχειριςεισ που προςφζρουν 

τεχνολογία ι ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ για τθν αποκατάςταςθ. Μια εταιρεία 

αποκατάςταςθσ μπορεί επίςθσ να περιλαμβάνει επιχειριςεισ των οποίων τα ζςοδα 

δεν ςυνδζονται άμεςα με τθν αποκατάςταςθ, αλλά των οποίων οι πελάτεσ 

ςυνδζονται με αυτά τα ζςοδα επειδι διοχετεφουν τα κζρδθ τουσ προσ τθν 

αποκατάςταςθ. Οι υφιςτάμενεσ μικρομεςαίεσ και νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ πρζπει 

να υποςτθριχκοφν για να αναπτφξουν ικανότθτεσ που κα αξιοποιοφν τισ νζεσ 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ που απορρζουν από τθ ςυμβολι ςτουσ ΣΒΑ. 

 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 16 μζςω: 

 Εντοπιςμοφ και ανάλθψθσ ιςχυρισ δράςθσ κατά τθσ διαφκοράσ και τθσ 

βίασ ςτισ ίδιεσ λειτουργίεσ και ςτισ λειτουργίεσ τθσ εφοδιαςτικισ 

αλυςίδασ τουσ.  

 Συνεργαςίασ με τθν κυβζρνθςθ για τθν ενίςχυςθ των κεςμϊν και τθν 

αφξθςθ του ςεβαςμοφ και τθσ ςτιριξθσ του κράτουσ δικαίου. 

 Συνεργαςίασ με κυβερνθτικοφσ ι/και διεκνείσ οργανιςμοφσ ςε τομείσ 

ςυγκροφςεων και ανκρωπιςτικϊν κρίςεων προκειμζνου να ςυμβάλουν 

ςτθν οικοδόμθςθ τθσ ειρινθσ και των κεςμϊν. 

 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν α) να ςυμμορφϊνονται με τουσ νόμουσ και να 

επιδιϊκουν να πλθροφν τα διεκνι πρότυπα, απαιτϊντασ και βοθκϊντασ τουσ 

εταίρουσ τουσ να κάνουν το ίδιο, β) να διενεργοφν εκτιμιςεισ κινδφνων για τθν 

εξζταςθ και παρακολοφκθςθ εξωτερικϊν προτφπων που κα μποροφςαν να 

επθρεάςουν τθ λειτουργία των επιχειριςεων, γ) να υποςτθρίηουν τθν οργάνωςθ ι 

τθ ςυμμετοχι των εργαηομζνων ςε προγράμματα κατάρτιςθσ για τθν πρόλθψθ τθσ 
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βίασ, και να ενςωματϊνουν μζτρα πρόλθψθσ τθσ βίασ ςτουσ κανονιςμοφσ 

λειτουργίασ τουσ. 

Οι πολιτικζσ και τα προγράμματα τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ προςφζρουν 

ςθμαντικζσ ευκαιρίεσ ςτισ εταιρείεσ ϊςτε να κλιμακϊςουν τισ πρακτικζσ 

βιωςιμότθτασ, ςυμβάλλοντασ ζτςι ςτθν πρόοδο των ΣΒΑ.  Θ ιχνθλαςιμότθτα είναι θ 

ικανότθτα προςδιοριςμοφ και ιχνθλάτθςθσ τθσ ιςτορίασ, τθσ διανομισ, τθσ 

τοποκζτθςθσ και τθσ εφαρμογισ προϊόντων, εξαρτθμάτων και υλικϊν, προκειμζνου 

να διαςφαλίηεται θ αξιοπιςτία των ιςχυριςμϊν βιωςιμότθτασ, ςτουσ τομείσ των 

ανκρωπίνων δικαιωμάτων, τθσ εργαςίασ (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ υγιεινισ και 

τθσ αςφάλειασ), του περιβάλλοντοσ και τθσ καταπολζμθςθσ τθσ διαφκοράσ. Θ 

υιοκζτθςθ ςυςτθμάτων και πρωτοβουλιϊν ιχνθλαςιμότθτασ μπορεί να οδθγιςει 

ςτθν αφξθςθ τθσ αγοραςτικισ βάςθσ, επιτρζποντασ ςε πολλζσ περιπτϊςεισ ςτισ 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ να αντιςτακμίςουν το κόςτοσ που ςυνεπάγεται θ 

υιοκζτθςθ αυτϊν των ςυςτθμάτων, χρεϊνοντασ υψθλότερεσ τιμζσ για τα προϊόντα 

και τισ υπθρεςίεσ υψθλότερθσ ποιότθτασ. 

Οι επιχειριςεισ κα μποροφςαν να δραςτθριοποιθκοφν για τθν υποςτιριξθ του 

τόχου 17 μζςω: 

 Δθμιουργίασ ςυνεργαςιϊν για τθ βελτίωςθ τθσ κινθτικότθτασ των 

εγχϊριων πόρων βάςει υπεφκυνων φορολογικϊν πρακτικϊν 

 Ιδιωτικισ χρθματοδότθςθσ για τθ ςτιριξθ πρωτοβουλιϊν βιϊςιμθσ 

ανάπτυξθσ ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ. 

 Δθμιουργίασ ςυνεργαςιϊν για τθν ανάπτυξθ και διαμοίραςθ νζων και 

υφιςτάμενων τεχνολογιϊν, γνϊςεων και επιχειρθματικϊν μοντζλων 

βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. 

 Αφξθςθσ τθσ κανονιςτικισ και οργανωτικισ δυναμικότθτασ και τθσ 

αφξθςθσ του εργατικοφ δυναμικοφ ςτισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ. 

 Δθμιουργίασ ςυνεργαςιϊν που απευκφνουν τισ ςυςτθμικζσ προκλιςεισ 

για τθν επίτευξθ των ΣΒΑ. 

Ζτςι, οι επιχειριςεισ μποροφν να αναλάβουν μια ςυνεργατικι πρωτοβουλία και 

να αναηθτιςουν μια τοπικι φιλανκρωπικι οργάνωςθ με τθν οποία βρίςκονται 
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κοντά και να ςυνομιλιςουν για το πϊσ οι λειτουργίεσ των επιχειριςεων μποροφν να 

υποςτθρίξει το ζργο τθσ.  Θα μποροφςαν επίςθσ να ςυμμετάςχουν ςε εταιρικζσ 

ςχζςεισ που ςχετίηονται με τουσ ΣΒΑ, όπωσ θ εκςτρατεία του ΟΘΕ «Κάντε τουσ 

Ραγκόςμιουσ Στόχουσ Τοπικοφσ» (Make the Global Goals Local), θ πρωτοβουλία 

υποβολισ εκκζςεων για τουσ ΣΒΑ και οι πρωτοβουλίεσ βιωςιμότθτασ ςε τοπικό 

επίπεδο. 

 

ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 

Μια ολοκλθρωμζνθ οικονομία όπωσ προβλζπεται ςτον ςτόχο αυτό ςυνδζεται με 

τθ δθμιουργία παγκόςμιων αλυςίδων αξίασ. Οι αλυςίδεσ αυτζσ και ο ψθφιακόσ 

μεταςχθματιςμόσ προςφζρουν ςτισ μικρομεςαίεσ νζεσ ευκαιρίεσ ενςωμάτωςθσ 

ςτθν παγκόςμια οικονομία. Θ μεγαλφτερθ ευελιξία και θ ικανότθτα να 

παραμετροποιοφν και να διαφοροποιοφν τα προϊόντα τουσ μποροφν να δϊςουν 

ςτισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα ςτισ παγκόςμιεσ 

αγορζσ, κακϊσ είναι ςε κζςθ να ανταποκρίνονται γριγορα ςτισ μεταβαλλόμενεσ 

ςυνκικεσ τθσ αγοράσ και να πειραματίηονται με ςυντομότερουσ κφκλουσ ηωισ των 

προϊόντων. Οριςμζνεσ εξειδικευμζνεσ διεκνείσ αγορζσ κυριαρχοφνται από 

μικρομεςαίεσ, και οι καινοτόμεσ μικρζσ επιχειριςεισ είναι ςυχνά βαςικοί εταίροι 

των μεγαλφτερων πολυεκνικϊν κατά τθ διαδικαςία ανάπτυξθσ νζων προϊόντων ι 

για τθν εξυπθρζτθςθ νζων αγορϊν. Για παράδειγμα, ςτθν Γερμανία, οι μικρζσ και 

μεςαίεσ επιχειριςεισ κατζχουν μεταξφ 70 και 90 τοισ εκατό του μεριδίου τθσ 

παγκόςμιασ αγοράσ ςε οριςμζνουσ τομείσ τθσ βιομθχανίασ και αντιπροςωπεφουν το 

μεγαλφτερο μζροσ του γερμανικοφ διεκνοφσ εμπορικοφ πλεονάςματοσ. Ωςτόςο, οι 

περιοριςμοί των μικρομεςαίων ςτθ διεκνοποίθςθ περιλαμβάνουν τθν χαμθλι 

πρόςβαςθ ςε πλθροφορίεσ, δεξιότθτεσ, τεχνολογία, χρθματοδότθςθ, διευκόλυνςθ 

του εμπορίου και ςυνδεςιμότθτα. Τα ςτοιχεία δείχνουν ότι οι μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ υςτεροφν ςτθν υιοκζτθςθ ψθφιακϊν τεχνολογιϊν. Ενϊ ςτισ 

περιςςότερεσ χϊρεσ, το χάςμα είναι μικρό για τθν απλι ςυνδεςιμότθτα και τθν 

παρουςία ςτο διαδίκτυο, αυτό το χάςμα διευρφνεται όταν εξετάηουμε τθ 

ςυμμετοχι ςτο θλεκτρονικό εμπόριο και, ειδικά, ςε πιο εξελιγμζνεσ εφαρμογζσ. Σε 

πολλζσ χϊρεσ, παρατθρείται επίςθσ μεγάλο χάςμα υιοκζτθςθσ του υπολογιςτικοφ 
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νζφουσ. Για παράδειγμα θ ενοικίαςθ υπολογιςτικισ ιςχφοσ από εξωτερικό πάροχο, 

μπορεί να επιτρζψει ςτισ μικρότερεσ επιχειριςεισ να χρθςιμοποιοφν μαηικά 

δεδομζνα, ξεπερνϊντασ παράλλθλα οριςμζνουσ από τουσ φραγμοφσ που 

ςυνδζονται με το υψθλό ςτακερό κόςτοσ των επενδφςεων ςε ΤΡΕ. Οι μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ επθρεάηονται επίςθσ δυςανάλογα από τισ εμπορικζσ 

διευκολφνςεισ/διοικθτικζσ δαπάνεσ, τουσ φόρουσ των επιχειριςεων και τθ 

ςυμμόρφωςθ με τουσ εξαγωγικοφσ προοριςμοφσ που διακρίνουν τισ μεγαλφτερεσ 

επιχειριςεισ. Θ περιοριςμζνθ πρόςβαςθ ςε δανειοδοτιςεισ  που αντιμετωπίηουν οι 

μικρομεςαίεσ και οι νεοφυείσ επιχειριςεισ επιδεινϊνουν περαιτζρω τθν 

ενςωμάτωςθ των μικρομεςαίων ςτισ παγκόςμιεσ αλυςίδεσ αξίασ. Ανταποκρινόμενεσ 

ςε αυτζσ τισ προκλιςεισ, οι μικρομεςαίεσ μποροφν να ςυμβάλουν ςτθν επίτευξθ του 

οράματοσ για διεκνι ςυνεργαςία ςτο εμπόριο και τισ επενδφςεισ ςτο πλαίςιο αυτοφ 

του ςτόχου. 

 

 

 

  



89 
 

 
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

ALAYEMI, S. A. & AKINTOYE, R. I. 2015. Strategic management of growth in 
manufacturing companies in Sub-Saharan Africa: a case study of Nigeria. British 
Journal of Economics, Management & Trade, 6, 151-160. 
 
ALI, S. K., ISMAIL, K., KHURRAM, W., SOEHOD, K. B. & OMAR, W. Z. W. 2014. 

Sustainable growth of women owned technoprises in Malaysia. Research 
Journal of Applied Sciences, Engineering and Technology, 7, 3582-3592. 

 
ALLDEN, N. & HARRIS, L. 2013. Building a positive candidate experience: Towards a 

networked model of e-recruitment. Journal of Business Strategy. Vol. 34 No. 
5, pp. 36-47. 

 
APILADO, V. P. & MILLINGTON, J. K. 1992. Restrictive loan covenants and risk 

adjustment in small business lending. Journal of Small Business Management, 
30, 1, p. 38. 

 
ARENAS, F.2004. Access to credit as a limit to growth for SMEs. Proceedings of the 

22nd International Conference of the System Dynamics Society. Oxford, 
England, UK. Paper #380.  

Available at: https://proceedings.systemdynamics.org/ (Accessed: 1-4-2022) 
 
 
BEACON MEDIA MARKETING.(2020,May 4). Social media networking vs. word-of-

mouth networking. Available at:  
https://www.beaconmm.com/2020/05/04/social-media-vs-word-of-mouth/ 
(Accessed: 1-4-2022) 

 
BECCHETTI, L. & TROVATO, G. 2002. The determinants of growth for small and 

medium sized firms. The role of the availability of external finance. Small 
business economics, 19, 291-306. 

 
BEER, D. D. 2008. Social network (ing) sites… revisiting the story so far: A response to 

danah boyd & Nicole Ellison. Journal of Computer-Mediated Communication, 
13, 516-529. 

 
BINKS, M. R. & ENNEW, C. T. 1996. Growing firms and the credit constraint. Small 

Business Economics, 8, 17-25. 
 
BINKS, M. R., ENNEW, C. T. & REED, G. V. 1992. Information asymmetries and the 

provision of finance to small firms. International small business journal, 11, 

https://proceedings.systemdynamics.org/
https://www.beaconmm.com/2020/05/04/social-media-vs-word-of-mouth/


90 
 

35-46. 
 
BITLER, M. P., ROBB, A. M. & WOLKEN, J. D.2001. "Financial services used by small 

businesses: evidence from the 1998 survey of small business finances," 
Federal Reserve Bulletin, Board of Governors of the Federal Reserve System 
(U.S.), vol. 87(Apr), pages 183-205, April 

 
BOYD, D. M. & ELLISON, N. B. 2007. Social network sites: Definition, history, and 

scholarship. Journal of computer‐mediated Communication, 13, 210-230. 
 
BRAZEN. Innovative ways.Recruiters attracting top talent [Online]. Available at: 

https://www.brazen.com/blog/archive/networking/7-innovative-
waysrecruiters-attracting-top-talent/ (Accessed: 1-4-2022) 

 
BROUGHTON, A., FOLEY, B., LEDERMAIER, S. & COX, A. 2013. The use of social media 

in the recruitment process.In Trends and Innovators in Information Systems 
and Technologies (pp.165-174).  Institute for Employment Studies, 3, 1-42. 

BUSINESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT COMMISSION.2017. Better Business 
Better World. United Nations. Available at: 

https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2399&
menu=1515 (Accessed: 1-4-2022) 

 
 
BUTTERS, J. K. & LINTNER, J. 1945. Effect of federal taxes on growing enterprises, 

Graduate School of Business Administration, Harvard University, Boston. 
 
CAPPELLI, P. 2001. Making the most of on-line recruiting. Harvard business review, 

79, 139-148. 
 
CARPENTER, R. E. & PETERSEN, B. C. 2002. Is the growth of small firms constrained 

by internal finance? Review of Economics and statistics, 84, 298-309. 
 
 
CUSHWAY, B. 2012. The employer's handbook 2012-13: an essential guide to 

employment law, personnel policies and procedures, Kogan Page Publishers. 
 
DAILY, B. N. 2021. How to Use Social Media for Customer Service. 
 Available at: https://www.businessnewsdaily.com/5917-social-media-customer-

service.html. (Accessed: 1-4-2022) 
 
UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME AND DELOITTE .2016. Unchartered 

Waters: Blending 
Value and Values for Social Impact through the SDGs. United Nations. Available at: 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About
-Deloitte/gx-deloitte-wef-unchartered-waters-jan2017.pdf (Accessed: 1-4-
2022) 

 

https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2399&menu=1515
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2399&menu=1515
https://www.businessnewsdaily.com/5917-social-media-customer-service.html
https://www.businessnewsdaily.com/5917-social-media-customer-service.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-wef-unchartered-waters-jan2017.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-wef-unchartered-waters-jan2017.pdf


91 
 

DENNIS, S. A. & SHARPE, I. G. 2005. Firm size dependence in the determinants of 
bank term loan maturity. Journal of Business Finance & Accounting, 32, 31-
64. 

 
DHANAPAL, C. and GANESAN, G. (2010). Enterprise Sustainable Growth Rate 

Analysis: An Empirical Study. International conference on Business and 
Economics, 15-16, March 2010, Malaysia. 

http://www.globalresearch.com.my/proceeding/icber2010_proceeding/PAPER_242
_EntrepriseSustainable.pdf  

 
DOANE, D. & MACGILLIVRAY, A. 2001. Economic sustainability: The business of 

staying in business. New Economics Foundation, 1-52. London: The SIGMA 
Project. March 2001. Retrieved from: 

http://www.projectsigma.co.uk/RnDStreams/RD_economic_sustain.pdf (Accessed: 
1-4-2022) 

 
MOREAU, E. 2019. The Top Social Networking Sites People Are Using. Available at:  
https://www.lifewire.com/top-social-networking-sites-people-are-using-3486554 

(Accessed: 1-4-2022) 
 

EDWARDS, C. 2018. UN's Sustainable Development Goals for Small Businesses. 
Available at: 

https://www.business.com/articles/un-sustainable-development-goals-for-small-
business/ (Accessed: 1-4-2022) 

 
ESCALANTE, C. L., TURVEY, C. G. & BARRY, P. J. 2009. Farm business decisions and the 

sustainable growth challenge paradigm. Agricultural Finance Review. Vol. 69 
No. 2, pp. 228-247. 

 
EUROSTAT 2017. Social media - statistics on the use by enterprises. Available at: 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_media_-
_statistics_on_the_use_by_enterprises (Accessed: 1-4-2022) 

EUROSTAT 2018. Ψθφιακι οικονομία και ςτατιςτικζσ για τθν κοινωνία τθσ 
πλθροφορίασ - νοικοκυριά και άτομα. Available at: 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%
BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%C
E%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83
%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE
%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_
%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%
BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-
_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%
AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction
=prev&oldid=540384 (Accessed: 1-4-2022) 

  

http://www.globalresearch.com.my/proceeding/icber2010_proceeding/PAPER_242_EntrepriseSustainable.pdf
http://www.globalresearch.com.my/proceeding/icber2010_proceeding/PAPER_242_EntrepriseSustainable.pdf
http://www.projectsigma.co.uk/RnDStreams/RD_economic_sustain.pdf
https://www.business.com/articles/un-sustainable-development-goals-for-small-business/
https://www.business.com/articles/un-sustainable-development-goals-for-small-business/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_media_-_statistics_on_the_use_by_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Social_media_-_statistics_on_the_use_by_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:%CE%A8%CE%B7%CF%86%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_-_%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B9%CE%AC_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%AC%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B1&direction=prev&oldid=540384


92 
 

 
 
GÓMEZ-BEZARES, F., PRZYCHODZEN, W. & PRZYCHODZEN, J. 2016. Corporate 

sustainability and shareholder wealth—Evidence from British companies and 
lessons from the crisis. Sustainability, 8, 276 -298. 

 
GOSWAMI, S. & HA-BROOKSHIRE, J. 2015. From compliance to a growth strategy: 

Exploring historical transformation of corporate sustainability. Journal of 
Global Responsibility. Vol. 6 No. 2, pp. 246-261 

 
GUOLI, Y., AND SHUJUN, Y. 2011 The Comparative Analysis of Sustainable Growth 

Pattern. M & D Forum. 2011. Available at: 
http://www.seiofbluemountain.com/upload/product/201111/2011kjxic2.pdf 

(Accessed: 1-4-2022) 
 
 
HAMMAN, W. D. 1996. Sustainable growth: A cash flow model—Investment Basics 

XXXIII. Investment Analysts Journal, 25, 57-61. 
 
HARMON, J., FAIRFIELD, K. D. & BEHSON, S.(2009 June). A comparative analysis of 

organizational sustainability strategy: Antecedents and performance 
outcomes perceived by US and Non-US based managers. In Proceedings to 
the International Eastern Academy of Management Conference, Rio de 
Janeiro, Brazil (pp. 21-25) 

 
HIGGINS, R. C. 1977. How much growth can a firm afford? Financial management, 

Vol. 6, No. 3 (Autumn, 1977), pp. 7-16. 
 
HIGGINS, R. C. 1981. Sustainable growth under inflation. Financial management, Vol. 

10, No. 4 (Autumn, 1981, pp. 36-40. 
 
HIGGINS, R. C. 2001, 2007. Analysis of Financial Management(6thed., 2001; 8thed., 

2007)  
 
HUANG, R. & LIU, G. 2009. Study on the enterprise sustainable growth and the 

leverage mechanism. International journal of Business and Management, 4, 
200-205. 

 
IEFIMERIDA 2018. Eκιςμζνοι με τα social media οι Ελλθνεσ -Σχεδόν το 50% είναι 

ενεργοί χριςτεσ. 
INSTITUTE, D. M. 2019. Digital Marketing Made Simple - A Guide. Available at:  
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/digital-marketing-made-simple-a-guide 

(Accessed: 1-4-2022) 
 
ISMAIL, K., JAFRI, K. A., KHURRAM, W. & SOEHOD, K. 2012. Linking the dots: 

Innovative capability and sustainable growth of women owned Technoprises 
in Asian developing countries. International Journal of Academic Research in 

http://www.seiofbluemountain.com/upload/product/201111/2011kjxic2.pdf
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/digital-marketing-made-simple-a-guide


93 
 

Business and Social Sciences, 2(4), 281-300. 
 
LI, C. BERNHOFF, J. 2011. Groundswell: Winning in a World Transformed by Social 

Technologies. Harvard Business Review Press: Boston.  
 
OWYANG, J.2009. The Future of the Social Web: In Five Eras. Forrester(27/04/2009). 

Available at: 
https://go.forrester.com/blogs/09-04-27-

the_future_of_the_social_web_in_five_eras/ (Accessed: 1-4-2022) 
 
VAN HORNE, J.C. 2003. Financial Management & Policy. Prentice-Hall: London. 
 
JAFRI, S. K. A., ISMAIL, K., KHURRAM, W. & SOEHOD, K. 2014. Impact of social capital 

and firms’ innovative capability on sustainable growth of women owned 
technoprises (SMEs): A study in Malaysia. World applied sciences journal, 29, 
1282-1290. 

 
JONES, R. G. & KOHERS, T. 1993. A survey to identify reasons for denial of small 

business loan requests. Managerial Finance. Vol 19, No 8: pp. 50–61. 
. https://doi.org/10.1108/eb013741 

 
KELLOGG, K. 2019. The 7 Biggest Social Media Sites in 2019. Available at: 

https://www.searchenginejournal.com/biggest-social-media-
sites/308897/#close (Accessed: 1-4-2022) 

 
 
SMITH, K. 2019. 126 Amazing Social Media Statistics and Facts. Available at: 

https://www.brandwatch.com/blog/amazing-social-media-statistics-
andfacts/# 

section-2 (Accessed: 1-4-2022) 
 
KACHLAMI, H. & YAZDANFAR, D. 2016. Determinants of SME growth: The influence 

of financing pattern. An empirical study based on Swedish data. Management 
Research Review.Small Business Economics , Vol 19, No 4: p. 291. 

 
KAPLAN, A. M. & HAENLEIN, M. 2010. Users of the world, unite! The challenges and 

opportunities of Social Media. Business horizons, 53, 59-68. 
 
KARLSTROM, C. 2018. What impact can SMEs have on the Sustainable Development 

Goals? Available at: https://www.thersa.org/blog/2018/06/the-sustainable-
development-goals--a-framework-for-everyone-even-smes (Accessed: 1-4-
2022). 

 
KOPNINA, H. 2017. Sustainability: new strategic thinking for business. Environment, 

Development and Sustainability, 19, 27-43. 
 
LAINTRONET.2022.Recruitment Statistics 2022: Recruiting Trends and Insights. 

https://go.forrester.com/blogs/09-04-27-the_future_of_the_social_web_in_five_eras/
https://go.forrester.com/blogs/09-04-27-the_future_of_the_social_web_in_five_eras/
https://doi.org/10.1108/eb013741
https://www.searchenginejournal.com/biggest-social-media-sites/308897/#close
https://www.searchenginejournal.com/biggest-social-media-sites/308897/#close
https://www.thersa.org/blog/2018/06/the-sustainable-development-goals--a-framework-for-everyone-even-smes
https://www.thersa.org/blog/2018/06/the-sustainable-development-goals--a-framework-for-everyone-even-smes


94 
 

Available at: http://www.laintronet.co.za/the-dangers-of-using-social-media-
to-recruit/ 

https://cvviz.com/recruitment-statistics-2019-recruiting-trends/ (Accessed: 1-4-
2022) 

   
BARD, M. 2010. 15 Categories of Social Media.[1/04/2022]Available at: 

https://www.mirnabard.com/2010/02/15-categories-of-social-media/ 
(Accessed: 1-4-2022) 

 
MANDRUSIAK, M. 2011. The Disadvantages to Social Media Marketing. Available at:  
http://automatedbuildings.com/news/sep11/columns/110826030404mandrusiak.ht

ml (Accessed: 1-4-2022) 
 
MALETIC, M., MALETIC, D., DAHLGAARD, J., DAHLGAARD-PARK, S. M. & GOMIŠCEK, 

B. 2015. Do corporate sustainability practices enhance organizational 
economic performance? International Journal of Quality and Service Sciences, 
Vol 7(2/3), pp. 184-200. 

 
MARKULEV, A. & LONG, A. (2013, May). On sustainability: an economic approach. 

Staff Research 
Note, Productivity Commission, Canberra, p. 3-25 

 
MARTINELLI, C. 1997. Small firms, borrowing constraints, and reputation. Journal of 

Economic Behavior & Organization, 33, 91-105. 
 
MENG, J. 2015. Sustainability: a framework of typology based on efficiency and 

effectiveness. Journal of Macromarketing, 35, 84-98. 
 
OECD, 2019. Rethinking Innovation for a Sustainable Ocean Economy. Available at: 

https://www.oecd-ilibrary.org/ (Accessed: 1-4-2022) 
 
 

OMNICORE.2021. 81 LinkedIn Statistics You Need to Know in 2022. Available at:  

https://www.omnicoreagency.com/linkedin-statistics/ (Accessed: 1-4-2022) 
 
OMNICORE 2019. Linkedin by the Numbers: Stats, Demographics & Fun Facts. 

Available at: https://www.omnicoreagency.com/linkedin-statistics/ , 
(Accessed: 1-4-2022) 

 
OWENS, K. A. & LEGERE, S. 2015. What do we say when we talk about sustainability? 

Analyzing faculty, staff and student definitions of sustainability at one 
American university. International Journal of Sustainability in Higher 
Education. Vol 16(3), pp. 367-384. 

 
PETERSEN, M. A. & RAJAN, R. G. 1994. The benefits of lending relationships: Evidence 

from small business data. The journal of finance, 49, 3-37. 

https://www.mirnabard.com/2010/02/15-categories-of-social-media/
http://automatedbuildings.com/news/sep11/columns/110826030404mandrusiak.html
http://automatedbuildings.com/news/sep11/columns/110826030404mandrusiak.html
https://www.oecd-ilibrary.org/


95 
 

 
PHAM, P. H. M. & GAMMOH, B. S. 2015. Characteristics of social-media marketing 

strategy and customer-based brand equity outcomes: a conceptual model. 
International Journal of Internet Marketing and Advertising, 9, 321-337. 

 
PLATT, H. D., PLATT, M. B. & CHEN, G. 1995. Sustainable growth rate of firms in 

financial distress. Journal of Economics and Finance, 19, 147-151. 
 
POMYKALSKA, B., & POMYKALSKI, P. 2007. Analiza finansowa przedsiębiorstwa. 
 
RATIU, C. & ANDERSON, B. B. 2015. The multiple identities of sustainability. World 

Journal of Science, Technology and Sustainable Development. Vol 12(3), pp. 
194-205. 

 
HARVARD BUSINESS REVIEW. 2019. The Best Ways to Use Social Media to Expand 

Your Network. Available at: https://hbr.org/2019/03/the-best-ways-to-use-
social-media-to-expand-your-network  (Accessed: 1-4-2022) 

 
ROSS, S. A., WESTERFIELD, R.W., & JORDAN, B.D. 2010. Fundamentals of Corporate 

Finance. McGraw-Hill Education; 13th edition (March 1, 2021) 
 
BARKER, S. 2019. The Future of Social Media Marketing – 11 Trends That Will Impact 

Your Business. Available at:https://shanebarker.com/blog/future-of-social-
mediamarketing/  

 
SABHA, S. 2018. Impract of Online recruitment on recruitment. International  Journal 

of Education and Research. Vol 6, pp. 47-52 
 
SAFKO, L. 2010. The social media bible: tactics, tools, and strategies for business 

success, John Wiley & Sons Inc., NJ 
 
SCHWAB, L., GOLD, S., KUNZ, N. & REINER, G. 2017. Sustainable business growth: 

Exploring operations decision-making. Journal of Global Responsibility. Vol 
8(1), pp. 83-95. 

 
STANCU, I., STANCU, D., DUMITRESCU, D. & TINCA, A. 2015. Sales forecasting in the 

context of seasonal activities and company sustainable growth. Amfiteatru 
Economic Journal, 17, 1054-1067. 

 
STATISTA. 2016. Numbers of LinkedIn members from 1st quarter 2009 to 3rd quarter 

2016 (in millions). Available at: 
https://www.statista.com/statistics/274050/quarterly-numbers-oflinkedin-
members/ 

(Accessed: 1-4-2022) 
 
STATISTA 2018. Number of monthly active Instagram users from January 2013 to 

June 2018 (in millions). Available at: 

https://hbr.org/2019/03/the-best-ways-to-use-social-media-to-expand-your-network
https://hbr.org/2019/03/the-best-ways-to-use-social-media-to-expand-your-network
https://shanebarker.com/blog/future-of-social-mediamarketing/
https://shanebarker.com/blog/future-of-social-mediamarketing/
https://www.statista.com/statistics/274050/quarterly-numbers-oflinkedin-members/
https://www.statista.com/statistics/274050/quarterly-numbers-oflinkedin-members/


96 
 

https://www.statista.com/statistics/253577/number-ofmonthly-active-
instagram-users/ 

(Accessed: 1-4-2022) 
 
STATISTA. 2019. Number of monthly active Facebook users worldwide as of 2nd 

quarter 2019 (in millions) 
Available at: https://www.statista.com/statistics/264810/number-ofmonthly-active-

facebook-users-worldwide/ (Accessed: 1-4-2022) 
 
  
STATISTA. 2019. Number of monthly active Twitter users worldwide from 1st quarter 

2010 to 1st quarter 2019 (in millions). Available at: 
https://www.statista.com/statistics/282087/number-of-monthly-active-
twitter-users/ (Accessed: 1-4-2022) 

 
  
STATISTA. 2019. Social media marketing usage rate in the United States from 2013 to 

2019. Available at: https://www.statista.com/statistics/203513/usage-trands-
of-social-mediaplatforms-in-marketing/ [1/04/2022] (Accessed: 1-4-2022) 

 
  
STATISTA.2022. Annual revenue from 2009 to 2021. Available at: 

https://www.statista.com/statistics/268604/annual-revenue-of-facebook/ 
https://www.innovativeemployeesolutions.com/blog/recruiters-andstaffing/ 
the-benefits-of-using-social-media-as-a-recruitment-tool/ (Accessed: 1-4-2022) 
  
 
 
STEFANIKOVA, Ľ., RYPAKOVA, M. & MORAVCIKOVA, K. 2015. The impact of 

competitive intelligence on sustainable growth of the enterprises. Procedia 
Economics and Finance, 26, 209-214. 

 
O’ REILLY T. 2005. What Is Web 2.0: Design Patterns and Business Models for the 

Next Generation of Software. 
 
TERPSTRA, P. & OFSTEDAHL, A. 2013. Micro, Small, and Medium Enterprises: Key 

Players in Climate Adaptation. Available at: 
   https://www.wri.org/insights/micro-small-and-medium-enterprises-key-players-

climate-adaptation (Accessed: 1-4-2022) 
 
TUTEN, T. L. & SOLOMON, M. R. 2017. Social media marketing, Sage, United 

Kingdom 
 
VALENZUELA, F. & BÖHM, S. 2017. Against wasted politics: A critique of the circular 

economy. Ephemera: theory & politics in organization, 17, 23-60. 
 
VALLENTIN, S. 2011. Afkastet og anstændigheden, Samfundslitteratur. 

https://www.wri.org/insights/micro-small-and-medium-enterprises-key-players-climate-adaptation
https://www.wri.org/insights/micro-small-and-medium-enterprises-key-players-climate-adaptation


97 
 

 
VAN HORNE, J. C. 1987. Sustainable growth modeling. Journal of Corporate Finance, 

2 (3), 19-26. 
 
VAN HORNE, J. C. & WACHOWICZ, J. M. 2001. Fundamentals of financial 

management, Pearson Educación, México 
 
WEINBERG, J. A. 1994. Firm size, finance, and investment. FRB Richmond Economic 

Quarterly, 80, 19-40. 
 
WEPS. Available at: https://www.empowerwomen.org/en/weps/about (Accessed: 1-

4-2022). 
 
WIKIBOOKS. 2018. Κοινωνικά Δίκτυα (Social Networks) ςε μια επιχείρθςθ. Θ 

περίπτωςθ του FaceBook.[1/04/2022]. Available at: 
https://el.wikibooks.org/wiki/Κοινωνικά_Δίκτυα_(Social_Networks)_ςε_μια_
επιχείρθςθ._Θ_περίπτωςθ_του_FaceBook (Accessed: 1-4-2022) 

 
WIKIPEDIA. Facebook [Online]. Available at: https://el.wikipedia.org/wiki/Facebook 

(Accessed: 1-4-2022). 
 
WIKIPEDIA. LinkedIn [Online]. Available at: https://en.wikipedia.org/wiki/LinkedIn 

(Accessed: 1-4-2022). 
 
WIKIPEDIA. Twitter [Online]. Available at: https://el.wikipedia.org/wiki/Twitter 

(Accessed: 1-4-2022). 
 
WORLD HEALTH ORGANIZATION. 2018. World health statistics 2018: monitoring 

health for the SDGs, sustainable development goals, World Health 
Organization. 

 
WU, A. E. A. 2017. Growing Trees and Growing Profit: Is Your Business a “Restoration 

Enterprise?” World Resources Institute (WRI).  
 
WORLD BANK GROUP. 2014. Building Competitive Green Industries : The Climate and 

Clean Technology Opportunity for Developing Countries. Washington, DC. © 
World Bank. Available at: 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/20684 (Accessed: 1-4-
2022) 

 
YAZDANFAR, D. 2013. Profitability determinants among micro firms: evidence from 

Swedish data. International Journal of Managerial Finance. Vol. 39 No. 9, pp. 
966-986. https://doi.org/10.1108/MRR-04-2015-0093 

 
YAZDANFAR, D. & ÖHMAN, P. 2015. The growth-profitability nexus among Swedish 

SMEs. International Journal of Managerial Finance. Vol 11(4) , No .4 , pp .531-
547 http://dx.doi.org/10.1108/IJMF-01-2015-0005 

https://el.wikibooks.org/wiki/���������_������_(Social_Networks)_��_���_����������._�_���������_���_FaceBook
https://el.wikibooks.org/wiki/���������_������_(Social_Networks)_��_���_����������._�_���������_���_FaceBook
https://en.wikipedia.org/wiki/LinkedIn
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/20684
https://doi.org/10.1108/MRR-04-2015-0093


98 
 

 
YOUNG, D. A. W., W. 2019. Innovation Is the Only Way to Win the SDG Race Boston 

Consulting Group. 
Available at :https://www.bcg.com/publications/2019/innovation-win-sdg-race 

(Accessed: 1-4-2022) 
 

 
ZAPPIA M.T. , SHERK L.2017. SMEs and SDGs: Supporting Small and Medium 

Enterprises to Achieve the Sustainable Development Goals – Insights from a 
Blue Orchard Survey.Blue Orchard Finance Ltd. 

Available at: https://www.blueorchard.com/wp-
content/uploads/1702107_SME_Report_web_final.pdf 

(Accessed: 1-4-2022) 
 
ΝΙΚΑ, Μ. 2018. 7 Συμβουλζσ για αποτελεςματικότερο Social Media Marketing. 

Available at: 
https://www.dezitech.com/7-symboules-gia-apotelesmatikotero-social-

mediamarketing/ (Accessed: 1-4-2022) 
 

 

https://www.bcg.com/publications/2019/innovation-win-sdg-race
https://www.blueorchard.com/wp-content/uploads/1702107_SME_Report_web_final.pdf
https://www.blueorchard.com/wp-content/uploads/1702107_SME_Report_web_final.pdf
https://www.dezitech.com/7-symboules-gia-apotelesmatikotero-social-mediamarketing/
https://www.dezitech.com/7-symboules-gia-apotelesmatikotero-social-mediamarketing/

